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Voorwoord

Geheel volgens plan en begroting werd onze nieuwe vleugel in augustus 2016 opgeleverd. Dit prachtige
en alom geprezen resultaat kon alleen worden verwezenlijkt door de enorme inzet van personeel en
studenten — zowel binnen als buiten werktijden. Het is wederom duidelijk dat de kracht van de LiS zit in
de grote betrokkenheid van iedereen, niet alleen vanuit de LiS zelf maar ook van buitenaf. Dit laatste
betreft in het bijzonder de Stichting Utopa die door een buitengewoon ruimhartige donatie van drie
miljoen euro de uitbreiding mogelijk maakte. De offici€le opening door Zijne Majesteit Koning Willem-
Alexander op 6 december 2016 was de kroon op al het harde werk.

Voor de financiering van onze eigen bijdrage aan de uitbreiding is een overstap gemaakt naar
schatkistbankieren. Mede hierdoor konden nieuwe, moderne onderwijsfaciliteiten worden aangeschaft.
Extra aan de nieuwbouw gerelateerde uitgaven en een incidentele tegenvaller in de bekostiging hebben
geleid tot een negatiever resultaat dan de begroting aangaf. Dat deze eenmalige tegenvaller in de
organisatie goed zijn opgevangen kan worden toegeschreven aan de verbeterde budgetdiscipline en de
vooruitgang bij de onderwijsondersteuning.

Niet alleen met deze nieuwe faciliteiten zijn we zeer tevreden, we zijn ook erg trots op alweer een
toppositie in de keuzegids mbo: nummer één in de sector “Industrietechniek”, waarin de LiS afgemeten
wordt tegen alle mbo-scholen in Nederland. Ook dit mooie resultaat is natuurlijk onmogelijk zonder de
inzet en betrokkenheid van alle medewerkers en, zeker niet onbelangrijk voor een school, alle studenten.

Het LiS-curriculum en de onderwijsmethodiek worden continue bijgewerkt, gemoderniseerd en
aangepast. Dit gebeurt mede op basis van externe ontwikkelingen en na overleg met de toekomstige
werkgevers van onze afgestudeerden — het afnemend veld. Dit resulteert regelmatig in detail
aanpassingen van ons onderwijs en soms in nieuwe specialisatiemogelijkheden zoals medische
instrumenten. Om dergelijke nieuwe specialisatiegebieden te ontsluiten zijn vaak extra financiéle en
inhoudelijke steuntjes in de rug noodzakelijk. In oktober 2016 heeft Minister Bussemaker via het
regionaal investeringsfonds mbo een vierjarige subsidie van in totaal 500 k€ toegekend aan de LiS, onder
andere om moderne keuzemodules voor instrumenten en precisieonderdelen voor ruimtevaart en
astronomie te ontwikkelen.

Met deze prachtige faciliteiten, gedreven personeel, gemotiveerde studenten en een enthousiast
afnemend veld is het bestuur ervan overtuigd dat onze ambitie te groeien naar 400 studenten in 2020,
overigens zonder het specifieke LiS karakter en onderwijskwaliteit geweld aan te doen, realistisch 1is.

Het bestuur van de Stichting Leidse Instrumentmakers School
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Leeswijzer

Voor u ligt het geintegreerd jaardocument van de Leidse instrumentmakers School, waarin wij u
informeren over de gang van zaken in 2016. Het eerste hoofdstuk ‘De School’, bespreekt onze missie en
de organisatiestructuur. Het hoofdstuk wordt afgesloten met de visie van de directeur over de
ontwikkelingen in het afgelopen jaar. Hoofdstuk 2 gaat over de LiS studenten en het onderwijs in het
studiejaar 2015-2016. Om een goed inzicht te geven in het rendement van de opleiding volgen we de
studenten per ‘cohort’, naast de gebruikelijke weergave in diploma- en jaarresultaten. In hoofdstuk 3
staan de medewerkers centraal. Hoofdstuk 4 beschrijft onder de noemer publiek-private samenwerking
de relatie met het bedrijfsleven en de semioverheid, en de speciale rol die de stichting LiS TOP hierbij
speelt. In hoofdstuk 5 vindt u de financiéle verantwoording. Hoofdstuk 6 bevat de continuiteitsparagraaf.
Het verslag van de Raad van Toezicht staat in de eerste bijlage. Het uitgebreide financiéle verslag is in
een afzonderlijk stuk vastgelegd. Het jaarverslag, inclusief het complete financiéle verslag, is voor
iedereen beschikbaar op onze website als pdf-bestand.

Instelling Leidse instrumentmakers School (LiS)
Einsteinweg 61, 2333 CC Leiden

Telefoon 071 568 1168

Fax 071 568 1160

E-mail info@lis.nl

Website www.lis.nl
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1 De school
1.1 LiS - de Leidse instrumentmakers School

De Leidse instrumentmakers School (LiS),
waarvan in 1901 het fundament is gelegd door
Nobelprijswinnaar Prof. Dr. Heike Kamerlingh
Onnes, is een mbo-vakschool voor precisie-
techniek, waar alle studenten de opleiding
Research Instrumentmaker volgen. Precisie-
techniek is de vaardigheid om producten te
realiseren, waaraan hoge eisen worden gesteld
ten aanzien van de vorm- en maatnauw-
keurigheid en/of snelle en precieze positionering.
Research Instrumentmakers werken onder
andere in de lucht- en ruimtevaart, de hightech-
industrie, private en universitaire onderzoeks- en
ontwikkelingsinstituten, en op het gebied van
medische precisie-instrumenten en techniek.
Vakbekwaamheid en innovatiekracht gaan hand
in hand en dragen bij tot de alsmaar toenemende
vraag naar LiS afgestudeerden.

1.2 Visie en ambitie

In ons onderwijs gaan we uit van de visie dat we,
door onze studenten intensief te begeleiden bij
hun leerproces, de praktische vakbekwaamheid
op een hoog peil brengen. De school spant zich
voortdurend in voor een veelzijdig en modern
machinepark om studenten vertrouwd te maken
met recente ontwikkelingen en te laten
uitblinken op gebieden van precisie en innovatie.

Het toenemend maatschappelijk appéel op

(afgestudeerden van) de LiS als nationale

vakschool is door ons vertaald in de volgende

ambities voor de periode 2015-2020:

e Groei van 220 naar 400 studenten zonder
verlies aan onderwijskwaliteit. Het maximum
van 400 studenten is een bewuste keuze
omdat grootschaligheid niet past in de LiS
onderwijsvisie.

o Versterking van de publiek-private samen-
werkingen.

o Excellente kwaliteit ook in ondersteunende
diensten en faciliteiten.

e Verbreding o.a. door meer medische precisie-
techniek en instrumentatie voor onderzoek
vanuit de ruimte, en verdieping o.a. door een
doorlopende leerlijn met een aansluitende
hbo- opleiding, zonder verlies van focus op de
precisietechniek.

e In samenwerking met collega mbo-instel-
lingen studenten in staat stellen aan de LiS
hun opleiding af te maken als Research
Instrumentmaker.

Het onderwijs op de school wordt gegeven zonder
onderscheid naar ras, sekse of nationaliteit en
met respect voor de godsdienst of levens-
overtuiging van de studenten, hun ouders, en de
docenten.

1.3 Strategie

De strategie van de LiS is het versterken van
onderwijskwaliteit, onderwijsrendement, en
professionaliteit in een goede functionerende
organisatie.

1.4 Organisatiestructuur

De branchecode van de MBO Raad dient als uit-
gangspunt voor de huidige organisatiestructuur
en voor het handelen van de toezichthouder,
bestuur en directie. De structuur is weergegeven
in Figuur 1 en voldoet ook aan de overheidseisen
met betrekking tot de eind 2012 verkregen
investeringssubsidie vanuit de regeling Top-
techniek in bedrijf voor het LiS Centrum voor
innovatief vakmanschap (LiS CiV) met extra
aandachtsgebied Life Sciences and Health (LSH).
Dit is een publiek-private samenwerking (PPS)
met de LiS als penvoerder. Het bestuur van de
stichting LiS stelt een directeur aan en delegeert
aan hem het volledige dagelijkse management
dat noodzakelijk is voor het aanbieden van
excellent middelbaar beroepsonderwijs.

Figuur 1. Organisatiestructuur LiS.

Het bestuur van de Stichting LiS is ook het
bestuur van de Stichting LiS TOP. Deze laatste
stichting is specifiek opgericht om vorm te geven
aan de PPS tussen de LiS, bedrijfsleven en
kenniscentra. Het al vele jaren bestaande LiS
leerbedrijf wordt hierin ook opgenomen en
profileert zich vanaf begin 2013 onder de naam
LiS Engineering. Onder de naam LiS Academy
worden na- en bijscholingscursussen gegeven op
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het gebied van research glasblazen en precisie-
techniek. Het stichtingsbestuur heeft een PPS-
manager aangesteld en mandateert aan hem het
volledige dagelijkse management om de doel-
stellingen van de stichting te verwezenlijken.

De noodzakelijke codrdinatie tussen LiS en LiS
TOP vindt plaats op drie niveaus: operationeel
tussen directeur en manager, beleidsmatig door
het gecombineerde stichtingsbestuur, en door een
en dezelfde Raad van Toezicht (RvT). Deze
toezichthouder benoemt ook de leden van de
stichtingsbesturen. De besturen bestaan in ieder
geval uit een voorzitter, een penningmeester en
een secretaris. De secretaris is ook de secretaris
van de RvT (zonder er formeel lid van te zijn).

De dagelijkse leiding van de school is in handen
van de directeur ing. D.W. Harms, ondersteund
door de manager Onderwijs, B. Schouten, en de
manager Bedrijfsbureau, mw. N.E.M. van Gijzen.

1.5 Bestuur en Toezicht

De LiS heeft een breed samengestelde Raad van
Toezicht, met deskundigheid op divers terrein en
vertegenwoordigers van het afnemend veld. In
2016 bestond de Raad van Toezicht uit de
volgende leden: mr. J.E. van der Boon
(voorzitter), directeur bedrijfsvoering Universi-
teit Leiden, R. van den Brink, teamleader assem-
bly & integration Airbus Defence and Space
Netherlands, drs. H.G.M. Coolen, oud-directeur
ABN-AMRO, ir. drs. I. Molenaar, oud-directeur
kenniscentrum Hout en Meubilering, drs. R.
Nefkens, directie Hembrug, en dr. H.C.C. Werij,
director of research technical sciences TNO.

Het bestuur bestaat uit dr. A.J. van Strien
(voorzitter), o.a. gepensioneerd Shell-manager,
dr. H.B. Brom (secretaris), gastwetenschapper bij
de afdeling Natuurkunde van de UL, en prof. dr.
P.H. Kes (penningmeester), emeritus hoogleraar
Natuurkunde aan de UL.

Directie, bestuur en Raad van Toezicht hanteren
de branchecode “Goed bestuur in de BVE-sector”
van de MBO Raad en het “Platform Raden van
Toezicht mbo-instellingen” als uitgangspunt voor
haar handelen. Bestuur en RvT zijn onbezoldigd.

In 2016 hebben vier gezamenlijke vergaderingen
plaatsgevonden van het bestuur en de Raad van
Toezicht. Elke twee weken werden door bestuur
en directeur de lopende zaken besproken en de
besluiten in de gezamenlijke vergaderingen van
bestuur en Raad van Toezicht voorbereid. Daar-
naast vergaderden regelmatig “taakcommissies”

samengesteld uit leden van het Bestuur en de
RvT. Voorbeelden zijn taakcommissies voor de
investeringen in bewerkingsmachines, aan-
passingen van het gebouw en de faciliteiten in de
uitbreiding in verband met de groei van het
aantal studenten.

1.6 Verantwoording directievoering

In 2016 heeft de onderwijsinspectie voor het eerst
het nieuwe examenmateriaal gekeurd, dat de LiS
sinds de invoering van het beroepsgerichte
kwalificatiedossier hanteert. De laatste keer dat
er examens onderzocht zijn, in 2011, betrof het
oude eindtermgerichte materiaal.

Er was door de LiS veel aandacht aan de opzet en
administratieve kwaliteit van de examinering
besteed, en eens te meer aan de inhoud van het
onderwijs en van de bijbehorende tentamens. De
LiS heeft een goede naam hoog te houden op dit
terrein, en de intensieve operatie om het eind-
termgerichte onderwijs om te zetten naar
beroepsgericht baarde ons zorgen, niet in de
laatste plaats omdat het beroepsgerichte kwalifi-
catiedossier erg globaal geformuleerd was. Het
onderwijs op de LiS is verre van globaal, juist zeer
specialistisch. Groot was dan ook het genoegen,
toen de onderwijsinspectie bij het SVI van 2016
meldde dat het examenmateriaal 100%
goedgekeurd was.

Het SVI-traject (Staat Van de Instelling) is een
grootschalig driejarig onderzoek, waarbij alle
aspecten van de school onderzocht worden. Voor
de LiS was dit het 2¢ SVI. Op veel terreinen kreeg
de LiS complimenten, echter de kwaliteitsborging
ziet er nu weliswaar op papier goed uit, maar
moet in de dagelijkse praktijk nog landen’. In dat
verband noemde de inspectie, dat de examencom-
missie geacht wordt steekproeven te nemen bij
het bepalen van de diploma-uitslag. Alleen ver-
trouwen op de cijferlijst is niet voldoende borging.

Er zijn in de afgelopen jaren veel beleidsplannen
geschreven, en die moeten wat beter op elkaar
gaan aansluiten. Ook dit is als verbeterpunt
genoemd door de inspectie. Al met al mogen we
tevreden zijn met deze bevindingen, zeker gezien
de turbulentie waarin de school zich de afgelopen
jaren bevindt. Uiteraard is de uitbreiding van de
school met een fraaie nieuwe vleugel debet aan
deze turbulentie, maar ook de gestage groei van
het aantal studenten. Voor de kleine staf van de
LiS was dit een zware belasting, maar gelukkig is
ons team bij de start van schooljaar 2016-2017
versterkt met een paar uitstekende nieuwe
collega’s.
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Voor de komende tijd voorziet de directiemanage-
mentteam (DMT) de noodzaak om de LiS vooral
in een wat rustiger vaarwater te brengen.
Consolidatie van de bereikte successen en het
kenmerkende onderwijsniveau zijn de belang-
rijkste doelen. Kwaliteitsborging is dan ook pri-
oriteit nummer één geworden en ook de
ontwikkeling en borging van de management-
vaardigheden die bij een grotere school passen.
Het DMT is dan ook medio 2016 gestart met een
management drives (MD) traject, onder begelei-
ding van een externe deskundige.

Ook het beschrijven, auditen en verbeteren van
processen zal actief ter hand genomen worden,
met als doel de kwaliteit van het organisatie-
niveau op het gewenste peil te brengen en te
houden.

Kwaliteit

De LiS werkt volgens onderstaand model voor het
bewaken van de belangrijke doelstellingen
aangaande kwaliteitszorg, zie Figuur 2. Door
steeds de Plan, Do Check Act (PDCA) cyclus te
doorlopen werkt de LiS systematisch aan kwa-
liteitsverbetering. Kwaliteitsverbetering staat de
komende jaren vooral in het teken van het
kwaliteitsplan mbo. In dit plan beperken wij ons
tot die prestatie indicatoren (KPI’s) die in directe
relatie staan tot de voor het mbo dominante
thema’s en de plannen voor professionalisering.

Figuur 2. Bewaking kwaliteitszorg via PDCA-cyclus

Hieronder geven wij de kwaliteitsthema’s weer,
met een oordeel (cursieve tekst) over de situatie
in 2016:

Taal en rekenonderwijs. Implementatie van de
centrale examens voor Nederlands, Engels en
Rekenen. Een resultaat van 80% geslaagden
hiervoor en een studenttevredenheid van een 8
voor onderwijs en examinering.

De JOB-enquéte (Jongeren Organisatie Beroeps-
onderwijs) van 2016 liet zeer goede cijfers zien
voor de examinering van deze vakken op de LiS.
Een 8,4 is ruim boven onze doelstelling en ook
ruim boven het landelijk gemiddelde van 6,7. Het
aantal geslaagden was voor zowel Nederlands als
Engels 100%, en voor Rekenen 80%.

Beroepspraktijkvorming (BPV). Handhaven van
het huidige niveau. Bij enquétering van
leerbedrijven en studenten (JOB-monitor) een
cijfer van 7 gemiddeld of meer.

De tevredenheid over de BPV is onder studenten
beoordeeld met een 8,2 en dit is ruim boven onze
doelstelling en ook ruim boven het landelijk
gemiddelde van 5,8. De tevredenheid van het
bedrijfsleven is nog niet gemeten. De onderwijs-
inspectie heeft bij het SVI-onderzoek van 2016
bevestigd dat bedrijven tevreden zijn. De letter-
lijke tekst uit het SVI-rapport luidt: “De beroeps-
praktijkvorming beoordelen we als voldoende. De
instelling zorgt ervoor dat dit deel van de
opleiding leereffect voor studenten sorteert. Dit is
mede het resultaat van gerichte praktijk-
opdrachten en portfolio. De studenten bevinden
zich in de gelukkige omstandigheid te kunnen
kiezen uit een groot aanbod van leerplaatsen, die
zich voornamelijk richten op productie dan wel op
onderzoek.”

Realisatie in 2016 van een naadloos op het LiS-
mbo aansluitende opleiding op hbo-niveau.

In schooljaar 2016-2017 kon wegens een te laag
aantal aanmeldingen niet gestart worden met het
hbo-traject. De inschrijuing stond in dat jaar
alleen open voor LiS-afgestudeerden en daarvan
kozen velen ervoor om te gaan werken, vanwege
het grote aanbod aan arbeidsplaatsen. Doordat de
nieuwe opleiding in schooljaar 2017-2018 ook
opengesteld wordt voor havo/vwo-inschrijvingen,
verwachten wij dat er wel genoeg studenten zijn
om de opleiding te kunnen starten.

Een volledige integratie in het onderwijs, van de
activiteiten van het Centrum Innovatief
Vakmanschap (CIV), waardoor minimaal 10%
van de geconsolideerde begroting gerealiseerd
wordt uit de omzet van het CIV.

Er zijn goede vorderingen geboekt met de
integratie van opdrachten in de beroepspraktijk
van de school. Opvallend is dat daardoor de omzet
wel is gedaald, kennelijk is de ruimte in het
onderwijs voor praktijkopdrachten minder groot
dan voorzien. Ook het omzetten naar tentamens
van commerciéle opdrachten blijkt nog niet
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eenvoudig. Er wordt hiermee verder geéxperi-
menteerd. De vierdejaars projecten laten een
gestage groei zien van projecten die aan de CIV-
doelstelling voldoen.

Geleidelijke groei van het aantal studenten, naar
ca. 400 in 2020. Hiervan moet minimaal 20%
afstuderen op een Life Sciences & Health
gerelateerd project om de doelstellingen van het
LiS-CIV te ondersteunen.

De groei van de school verloopt nog steeds volgens
plan. In schooljaar 2016-2017 zouden er meer dan
300 studenten moeten zijn en het waren er 303.

Realisatie van een voor iedere vierdejaars
student passende afstudeeropdracht, waarvan
minimaal 20% zich in het LSH-gebied bevindt.

Alle huidige vierdejaars studenten hadden
passende afstudeeropdrachten, waarvan twee bij
CERN in Geneve. Het aantal projecten in het
LSH-gebied is meer dan 30%. Deze situatie is per
maart 2017 ongewijzigd en voldoet aan onze
doelstelling.

In 2020 zal duidelijk zijn hoe de titel Meester
verworven kan worden. In het mbo zal in
schooljaar 2016-2017 gestart worden met een
model waarin de titel ‘Gezel’ behaald kan worden.

De eerste gezeltitels zullen in 2018 worden
uitgereikt. De mogelijkheden voor de meestertitel
worden nog verder onderzocht.

Onderwijstijd: voor alle leerjaren 1200 klokuren
per jaar geprogrammeerd en maximaal 10%
lesuitval. (De wettelijke norm onderwijstijd
bedraagt 1000 klokuren per leerjaar.)

De geplande onderwijstijd ligt op schema, al is het
leerjaar 1 bijgesteld naar 1100 klokuren in
verband met het nieuwe kwalificatiedossier. De
gerealiseerde onderwijstijd per eind februari 2017
is gemiddeld 700 klokuren en de prognose per
leerjaar: 1: 1105; 2: 1232; 3: 1276; 4: 1516.

Het studiesucces zal door de gestage groei van de
school niet uitgedrukt kunnen worden in de door
de inspectie  gehanteerde diploma- en
jaarresultaten. De LiS zal daarnaast, om grip te
houden op de kwaliteit, daarom werken met
cohortresultaten. Het doel is een cohortresultaat
van minimaal 70% op niveau 4.

Dit onderdeel wordt besproken in hoofdstuk 2.

1.7 Medezeggenschap

De school heeft een gekozen personeelsvertegen-
woordiging (PVT). De relatief kleine omvang van
de school, de goede collegialiteit en het veelvuldig
informele overleg maken tot nu toe formeel
overleg in een ondernemingsraad voor het
personeel overbodig. Een ondernemingsraad is
wettelijk ook niet vereist.

De PVT bestaat uit drie leden: mw. K. Hanselaar,
G. van Veelen, en G.H. van Veen. De PVT was in
2016 actief betrokken bij het medewerkers
motivatieonderzoek.

De studentenraad is een wettelijke verplichting
en de LiS heeft dan ook sinds 1 januari 2014 een
formele studentenraad met reglement in
werking. Qua samenstelling van de raad wordt
gestreefd naar vertegenwoordigers van de vier
leerjaren. In het jaar 2016 bestond de raad uit R.
Brouwers (leerjaar 4 en voorzitter), F.C.M.
Verhoeven (leerjaar 4) en E. Bakker (leerjaar 3).
In het voorjaar van 2017 worden nieuwe
verkiezingen gehouden i.v.m. vertrek van de
heren Brouwers en Verhoeven.

Vanuit de studieloopbaanbegeleiding is er even-
eens op beperkte schaal sprake van medezeggen-
schap voor de studenten. Signalen worden in een
vroegtijdig stadium opgepikt, zodat escalatie van
problemen vermeden kan worden.

1.8 Ouders

Ouderbetrokkenheid is anders vormgegeven in
het mbo dan in het voortgezet onderwijs. De
meeste studenten zijn meerderjarig, dus de
reflectiegesprekken met de student zelf spelen
een veel grotere rol dan die met ouders.
Niettemin willen ouders graag weten hoe het op
school gaat en hebben zij een mening over de gang
van zaken waar de school zijn voordeel mee kan
doen.

De LiS is dan ook overgegaan op ouderavonden,
waar de studenten hun praktische vorderingen
kunnen demonstreren. Tijdens deze avonden is
het personeel ook aanwezig en is er ruimte om op
informele wijze met docenten en schoolleiding in
gesprek te gaan.

1.9  Alumni

De Vereeniging ter bevordering van de opleiding
tot instrumentmaker (tegenwoordig de
alumnusvereniging van de LiS) organiseerde in
november 2016 ter gelegenheid van het 115-jarig
bestaan een zeer drukbezochte alumnus-
bijeenkomst, zie Figuur 3.
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Figuur 3. Alumni in de Utopa werkplaats

1.10 Faciliteiten

ICT

ICT is voor de LiS van groot belang, vooral omdat
al vanaf het eerste leerjaar gewerkt wordt met
constructietekenen en de vertaling naar
computergestuurde machines (CNC). Naast
constructietekenen wordt het computercentrum
ook gebruikt voor het centraal examineren van
taal (Nederlands) en rekenen. De LiS maakt,
tegen vergoeding, gebruik van het uitstekend
geoutilleerde ICT-netwerk van de faculteit
natuur/sterrenkunde van de Universiteit.

Communicatie

In het afgelopen jaar is de LiS actiever gebruik
gaan maken van sociale media zoals Twitter en
Facebook. De website is vernieuwd en zal in 2017
nog verder worden ontwikkeld om een (nog)
betere afstemming van de informatie op onze
doelgroepen te bereiken.

De LiS gebruikte voorheen Magister voor de
communicatie richting studenten. Aangezien
Magister voor het mbo niet verder onderhouden
wordt 1s voor een nieuw systeem gekozen:
Trajectplanner/OnderwijsOnline. In 2016 is de
implementatie van dit systeem gestart en
ondanks de kinderziektes die bij een dergelijke
implementatie horen, biedt het nieuwe systeem
veel voordelen en sluit beter aan bij de wijze
waarop de huidige student zijn informatie
vergaart (bijv. apps op mobiele apparaten).

Huisvesting en Facilitaire Zaken

Het gebouw voldoet aan de sterk praktisch
georiénteerde onderwijstaak van de LiS, en is
dankzij de uitbreiding klaar om de beoogde groei
naar 400 studenten op te vangen. De bouw van de
uitbreiding is in augustus 2015 van start gegaan

en de oplevering was aan het begin van het
studiejaar 2016-2017, conform planning.

1.11 Markante gebeurtenissen
Nieuw gebouw

Figuur 4. ZMK in de glasblazerij (foto P. Sterrenburg)

Als eerste dient hierbij uiteraard de feestelijke
opening op 6 december 2016 van onze fraaie
nieuwe vleugel door Zijne Majesteit Koning
Willem Alexander te worden genoemd, zie Figuur
4 en Figuur 5.

Figuur 5. ZMK monteert de Leidse sleutels

Het gebouw is dankzij de strakke directievoering
en de goede samenwerking binnen het bouwteam
volledig binnen de begroting en geplande
bouwtijd gerealiseerd.

Dankzij de grote inzet van de medewerkers van
de LiS, ook in de zomervakantie, was zowel de
nieuwe vleugel als het verbouwde bestaande
gebouw tijdig gebruiksklaar voor de start van het
nieuwe studiejaar. De werkplaatsen waren
ingericht, de machines aangesloten en getest en
ook de theorielokalen en de kantoorruimtes
waren klaar voor gebruik.
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EU2016 Skills for a lifetime

In 2016 was Nederland voorzitter van de
Europese Unie. In dat kader organiseerde
Nederland op 16 en 17 februari een interna-
tionale conferentie in Amsterdam met als
onderwerp het beroepsonderwijs, oftewel VET
(Vocational Education & Training). De directeur
hield tijdens deze conferentie een lezing over het
bijzondere karakter van de LiS en over de positie
van de vakscholen in Nederland.

Cleveringalezing

Op 26 november worden ter ere van prof.
Cleveringa lezingen gegeven over de hele wereld.
De LiS viel in 2016 de eer te beurt om in het oude
universiteitsgebouw van Harderwijk een lezing te
geven over haar geschiedenis. Een alumnus
vertelde over zijn ervaringen als jonge student bij
de LiS en over zijn loopbaan bij de Leidse
universiteit. De directeur gaf daarna een lezing
met als thema verleden, heden en toekomst van
de school.

Erepenning van Leiden

De LiS ontving uit handen van burgemeester
Lenferink, namens B&W Leiden, op 1 oktober
2016 de Leidse erepenning in goud, Figuur 6.

Figuur 6. Leidse
erepenning

De erepenning wordt toegekend aan personen en
instellingen die zich bijzonder verdienstelijk
hebben gemaakt voor de Leidse gemeenschap.
Namens de LiS nam de directeur de penning in
ontvangst, in bijzijn van een grote groep
studenten, personeel en bestuursleden.

VSV-cijfer

LiS-studenten die ongediplomeerd de school
verlaten en niet elders een startkwalificatie
(minimaal MBO niveau 2 of een HAVO-diploma)
behalen, gelden als vroegtijdige schoolverlaters
(VSV’er) van de LiS. Deze groep is een
deelverzameling van de  totale  groep
ongediplomeerde LiS schoolverlaters. In 2016
had de LiS een zeer laag percentage VSV-ers:
0,9%. Van het ministerie van OC&W ontving de
school daarvoor een felicitatie in de vorm van een
smakelijke verrassing, Figuur 7.

Figuur 7. Taart
van het ministerie
van OC&W

Keuzegids MBO
In de keuzegids mbo 2016 verwierf de LiS het
predicaat topopleiding, zie Figuur 8.

Figuur 8. Zegel top-
opleiding 2016

Donaties machinepark

Twee zeer indrukwekkende voorbeelden van in
natura donaties in 2016 zijn de volgende. Een
CNC (computergestuurde) ultraprecisie hard-
draai machine gedoneerd door de firma Hembrug
uit Haarlem, en een CNC-vonkerosiemachine
gedoneerd door de firma Ter Hoek uit Rijssen.
Samen goed voor ruim 200 duizend euro, zie
Figuur 9. Er is geen enkele technische opleiding
in Nederland die dergelijke geavanceerde
machines heeft staan.

Figuur 9. Mikroturn® 100 voor het met hoge precisie
bewerken van gehard staal. Gedoneerd door de firma
Hembrug




Leidse
instrumentmakers
School

Kunstwerk geschonken door stichting Utopa
De stichting Utopa heeft een aansprekend
kunstwerk in de vorm van twee banieren
geschonken aan de school, zie Figuur 10.

Figuur 10. De twee banieren geschonken door de
stichting Utopa. De banieren zijn dubbel uitgevoerd en
van binnenuit verlicht.

Het linker banier illustreert de technische
ontwikkelingen in de laatste 115 jaar, het rechter
geeft de geschiedenis van de LiS weer in dezelfde
periode. De banieren zijn ontworpen door
Carolien Coster en Marijke Henssen in nauw
overleg met Loek Dijkman.

11
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2 De LiS studenten

2.1 Herziene kwalificatiestructuur

Net als alle mbo-opleidingen in Nederland is de
LiS dit schooljaar gestart met de invoering van
een nieuwe kwalificatiestructuur. Dit heeft geen
grote wijzigingen met zich meegebracht, behalve
dat er dit studiejaar voor het eerst keuzedelen
zijn ingepland in het onderwijs.

2.2

Vooralsnog is er voor gekozen om in het eerste
leerjaar reeds te starten met een keuzedeel. Het
is belangrijk dat de studenten weten waar zij
binnen het vakgebied mee te maken gaan krijgen
en dat zij inzicht krijgen in welke invloed het
eigen handelen heeft binnen de persoonlijke
ontwikkeling. Het keuzedeel “Inspelen op
Innovaties” sluit grotendeels hierop aan, vandaar
dat de LiS ervoor gekozen heeft om dit keuzedeel
aan alle eerstejaars studenten te onderwijzen
(verplicht keuzedeel).

De keuzedelen

Voor de toekomst (de leerjaren 2, 3 en 4) zullen
meerdere keuzedelen onderdeel uit gaan maken
van het onderwijsprogramma. Hierover zal medio
2017 een besluit genomen worden. Hierbij
behoren zeer waarschijnlijk ook enkele zelf te
ontwikkelen keuzedelen op het gebied van
Optica, Ruimtevaart en Life Sciences & Health.

2.3 Investeren in de menseliike maat,

studieloopbaanbegeleiding

Vaste loopbaanbegeleiders, toegekend per
leerjaar, begeleiden en monitoren het leerproces
van de student gedurende het leerjaar. De loop-
baanbegeleiders zijn het eerste aanspreekpunt
voor de student. De loopbaanbegeleiding moet de
student in laten zien welke ontplooiing zich
voordoet en welk effect dit heeft op zijn of haar
studietraject. Bij studenten met ernstige studie-
of sociaal-emotionele problemen kunnen de
loopbaanbegeleiders de student doorverwijzen
naar de zorgcoordinator of de decaan. Na
consultatie besluit de zorgcoérdinator of decaan
welke maatregelen uitgevoerd moeten worden
door de school of door externe instanties.

De LiS is de afgelopen jaren zeer druk geweest
met het verbeteren van de loopbaanbegeleiding.
In 2016 is hierop een vervolgstap gemaakt door
een breed professionaliseringstraject voor het
loopbaanbegeleidersteam. De nadruk ligt op het
verleggen van een resultaatgerichte begeleiding
naar een ontwikkelingsgerichte begeleiding. De
diverse trainingen hebben ertoe geleid dat de

school inmiddels vier loopbaancoaches in huis
heeft, die in 2017 gezamenlijk met een externe
partner onze loopbaanbegeleiders vooral zullen
trainen in gesprekstechnieken (train de trainer).
Doel is een ontwikkelingsgerichte begeleiding te
stimuleren waarbij meer aandacht is voor de
persoon in plaats van de resultaten.

24

Mede door de ingebruikname van de nieuwe
vleugel van de LiS, waardoor er ook ruimte is
ontstaan voor het invoeren van nieuwe tech-
nieken, is er het afgelopen jaar behoorlijk gein-
vesteerd in zowel praktijk- als theorieonderwijs.

Ontwikkelingen in de school

Binnen de werkplaatsen zijn door donaties van
het bedrijfsleven (Hembrug en Ter Hoek) en het
De Nobelfonds twee nieuwe CNC-draaimachines
en een nieuwe draadvonk-machine aan ons
uitgebreide machinepark toegevoegd. Deze
ontwikkelingen hebben er mede voor gezorgd dat
ons CNC onderwijs een flinke boost heeft
gekregen vooral in het eerste leerjaar. Daar waar
het CNC-onderwijs voorheen nog een practicum
was, 1s het nu een volwaardig onderdeel van het
onderwijsprogramma binnen het eerste leerjaar.

Ook heeft de nieuwe vleugel eraan bijgedragen
dat de logistiek van het contractwerk een stuk
beter verloopt. Sinds de start van schooljaar
2016-2017 zijn contractwerkzaamheden nog
beter geimplementeerd binnen het praktijk-
onderwijs. Studenten ontwikkelen zich vooraf-
gaand aan de toetsing in een toenemende mate
met behulp van het maken van onderdelen voor
externe bedrijven. Een ontwikkeling waar de LiS
erg blij mee is aangezien deze opdrachten als erg
betekenisvol worden gezien door onze studenten.

25

De LiS heeft te maken met een ruim aanbod aan
stageplaatsen. Met grote regelmaat melden zich
nieuwe bedrijven met het verzoek om stagebedrijf
van de LiS te worden. Het illustreert de grote
behoefte aan goed geschoold technisch personeel
en de goede naam die de LiS heeft als het gaat om
het leveren daarvan. In 2016 had de LiS 130
stagebedrijven in het bestand, waarvan 60% in
het werkgebied metaal/fijnmechanische techniek,
20% Life Sciences & Health, 10% Space en 10%
wetenschappelijk onderwijs.

Beroepspraktijkvorming

Wat de LiS goed doet kan altijd nog beter, een
instrumentmaker is nu eenmaal altijd kritisch.
Mede door een initiatief vanuit het ministerie is

er binnen het mbo-onderwijs geinvesteerd in de
verbetering van de BPV. Ook de LiS heeft een

12
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verbeterplan ingediend om de BPV op een nog
hoger niveau te krijgen. Enkele speerpunten
hierin zijn het digitaliseren van de BPV-
documenten waardoor zowel de begeleiding als de
administratie makkelijker en overzichtelijker
wordt. Ook is er in augustus 2016 een gezamen-
lijke aftrap gegeven voor alle stagebegeleiders
met als doel de wuniformiteit binnen de
begeleiding naar een hoger niveau te brengen.

Tevredenheidsonderzoek

De BPV-begeleiders van studenten doen tijdens
hun bezoeken aan het stagebedrijf altijd een
beknopt onderzoek naar de tevredenheid over de
studenten. Ook al merken bedrijven dat er veel
verandert in het onderwijs door de invoering van
onder meer BGO, men is over het geheel
gesproken zeer tevreden over het niveau van de
studenten van de LiS.

2.6

De LiS meet voortdurend de kwaliteit van de
examinering door het afnemen van enquétes. De
enquéteresultaten worden geanalyseerd en
indien daar aanleiding voor is worden
preventieve maatregelen genomen. Concrete
klachten over examenopgaven en opdrachten
worden door de examencommissie behandeld en
kunnen leiden tot aanpassing van de cesuur. In
2016 is hier formeel geen gebruik van gemaakt,
wel heeft de examencommissie enkele malen
opgetreden als adviseur bij onduidelijkheden.

Examinering

2.7

De studenten van de LiS hebben hoge waardering
voor onderwijs en organisatie op de school. Waar
ze over het algemeen zeer gelukkig mee zijn, is de
directe manier waarop problemen aan de orde
gesteld en opgelost kunnen worden. De LiS
gebruikt de JOB-enquéte voor de formele
vastlegging en verantwoording van de student-
tevredenheid. Omdat studenten over het
algemeen niet graag enquétes invullen,
behoudens de groep met een uitgesproken
mening, moedigen wij het gebruik van de JOB-
enquéte van harte aan.

Studententevredenheid

In de JOB-enquéte van 2016 scoort de LiS hoog
t.0.v. het landelijke gemiddelde, maar er zijn ook
zaken die naar de mening van studenten
verbetering behoeven. Dit waren met name een
rustige plek om te studeren en de kantine. Met
het gereedkomen van de nieuwbouw en de
verbouwing van het oude gebouw is aan deze
zaken volledig tegemoetgekomen.

2.8

In 2016 heeft een groot deel van de 46 afgestu-
deerden gekozen voor het bedrijfsleven. Van de 39
gediplomeerden op niveau 4 heeft 46% gekozen
voor een vervolgopleiding op hbo-niveau.

Beroepskolom

Beroepenveldcommissie

In 2016 1s de Beroepenveldcommissie door
omstandigheden niet bijeengekomen. Nieuwe
leden zijn benaderd waarbij de LiS streeft naar
een brede samenstelling als het gaat om
deskundigheid op het gebied van fijnmechanische
toepassingen in de industrie, (semi)overheid en
medische sector. De commissie denkt mee over
examinering, de inhoud van het onderwijs, en de
stageopdrachten. Ook kunnen ze ontwikkelingen
op de arbeidsmarkt signaleren.

2.9

Aantal studenten

Net als in 2015 heeft de LiS in 2016 het aantal
eerstejaars studenten helaas moeten beperken
vanwege de beperkte opleidingscapaciteit in het
eerste jaar, zie Figuur 11.

Onderwijs in cijfers

Figuur 11. De opbouw van het aantal studenten per
leerjaar in de afgelopen vijf studiejaren

In de komende jaren voorziet de LiS dat de groei
van het aantal studenten zich sterk zal voort-
zetten, onder meer door de verhoogde aandacht
voor techniek en de positieve aandacht die de LiS
geniet en de sinds september 2016 in gebruik
genomen uitbreiding. Figuur 12 geeft de
verwachte groei van het aantal studenten voor de
komende vijf jaar. In 2021 zal volgens deze
prognose de school haar ambitie van maximaal
400 studenten hebben bereikt.

13
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Figuur 12. Prognose aantal studenten en de opbouw per
leerjaar voor de komende vijf studiejaren.

Succes van de opleiding

Door het nagenoeg stabiele aantal nieuwe
studenten in de afgelopen vier jaar kende de LiS
in het studiejaar 2015-2016 voor het eerst weer
een vrijwel normale verdeling van het aantal
studenten over de verschillende leerjaren.
Hierdoor is het diplomaresultaat! deze keer niet
vertekend door de groei van de school zoals in de
afgelopen jaren. De diplomaresultaten voor
studiejaar 2015-16 zijn 100% (voor niveau 3
diploma’s) en 70% (niveau 4). Wanneer bij de
berekening geen onderscheid wordt gemaakt
tussen beide diplomaniveaus dan komt het
diplomaresultaat uit op 74%. Dit is voor een
technische opleiding goed resultaat.

Voor een meer gedetailleerde en zuiverder kijk op
het opleidingsrendement dan met het diploma-
resultaat mogelijk is, i1s het nuttig om het
studieresultaat te bekijken van de leerlingen, die
in een bepaald jaar zijn aangekomen op de LiS
(een ‘cohort’). Het cohortrendement is het aantal
gediplomeerde schoolverlaters ten opzichte van
het  oorspronkelijke aantal ingeschreven
studenten in dat cohort en dus onathankelijk van
de groei van de gehele opleiding. Ofschoon cohort-
rendementen pas na zes jaar berekend kunnen
worden, omdat dan alle studenten van het
betreffende cohort de school moeten hebben
verlaten, kan een goede indicatie voor dit
rendement worden verkregen door het
percentage ongediplomeerde schoolverlaters per
cohort te volgen in de tijd, zie Figuur 13. De
gemiddelde wuitstroom van ongediplomeerde
schoolverlaters (studenten, die de school zonder
LiS-diploma verlaten) tijdens de eerste twee jaar
voor de cohorten 12-13 (in 2012 is de huidige
intakeprocedure ingevoerd), 13-14 en 14-15, komt

1 Het percentage gediplomeerden in het teljaar (kalenderjaar),
genormeerd op de som van het aantal gediplomeerden en
ongediplomeerde schoolverlaters in hetzelfde teljaar.

uit op 17%. De geschatte cohortuitval in de daar-
opvolgende jaren is 9%, waarmee de prognose
voor alle ongediplomeerde schoolverlaters uit-
komt op 26%. Het cohortrendement (100% minus
het wuiteindelijke percentage ongediplomeerde
schoolverlaters) voor bovengenoemde cohorten
zal dus rond 74% bedragen dicht bij onze ambitie
van 75%. Hierbij is geen onderscheid gemaakt
tussen gediplomeerden op niveau 3 en niveau 4.

Figuur 13. Ongediplomeerde schoolverlaters na I en 2
jaar in percent per cohort in de afgelopen studiejaren.
C12-13 staat voor studenten, die voor het eerst zijn
ingeschreven voor het studiejaar 2012-20183 enz.

De meeste studenten van de LiS komen uit Zuid-
Holland (circa 70%, waarvan circa 40% uit Leiden
en omgeving). Van de overige provincies is het
percentage afkomstig uit Noord-Holland het
hoogst (circa 6%).

De populatie studenten bestond in 2015-2016
voor 93% uit jongens en 7% uit meisjes, een
traditioneel laag percentage binnen het
techniekonderwijs, maar wel stijgend. De
gemiddelde leeftijd was 19,5 jaar.

Van de 39 gediplomeerde studenten in 2016 is
36% gaan werken, 46% naar het hbo gegaan en
gaf 18% aan nog niet te weten hoe ze hun
loopbaan zouden gaan voortzetten.

2.10 Kwadliteitsborging

Sinds het studiejaar 2014-2015 is een kwaliteits-
zorgsysteem gebaseerd op de cyclus van plan-do-
check-act operationeel. Hiermee kunnen aanpas-
singen in de organisatie worden aangebracht, die
leiden tot preventieve kwaliteitsverbeteringen.
De eerste resultaten van het werken met dit
systeem in 2015 waren positief te noemen. In
2016 is deze werkwijze verder gestroomlijnd.
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Onderwijsstructuur

Sinds de invoering van het Beroepsgerichte
Onderwijs (BGO) in 2014 wordt gewerkt met een
voor de hele school geldend document, waarin de
onderwijsstructuur van de LiS op een
transparante manier is gerelateerd aan de
kwalificatiestructuur. Dit document geeft ook een
goed weergave van de doorlopende leerlijn van
mbo-hbo-precisietechniek.

Rendement van de opleiding

Een punt van zorg is dat studenten, die na drie
jaar de opleiding met niveau 3 verlaten, door de
Onderwijsinspectie als “uitval” worden
beschouwd omdat de LiS iedere student inschrijft
voor het niveau 4 traject. Omdat de opleiding
naar niveau 2 en 3 volledige onderdelen zijn van
de opleiding naar niveau 4 heeft de LiS bij de
Onderwijsinspectie bepleit om gediplomeerden op
niveau 2 en 3 op dezelfde manier te behandelen
als die op niveau 4.

Aan- en afwezigheidsadministratie

De aan- en afwezigheid van de studenten wordt
bijgehouden in Trajectplanner. Overschrijdingen
van de wettelijke bepalingen voor leerplichtigen
worden gemeld aan DUO.

Vroegtijdige schoolverlaters

In 2016 verlieten 9 studenten de school
ongediplomeerd, waarvan 3 in het eerste studie-
jaar. De LiS gaat ervan uit dat er geen sprake is

van “voortijdig schoolverlaten” (VSV) indien
aangetoond kan worden dat de student zijn
opleidingstraject bij een andere instelling gaat
voortzetten. Indien de student bij de nieuwe
opleiding definitief uitvalt, is het alsnog een
vroegtijdig schoolverlater die ten laste wordt
gebracht van de statistieken van de LiS. Het
VSV-cijfer van de LiS is onder 1% en daarmee
extreem laag.

Klachtenafhandeling

De LiS spant zich maximaal in om formele
klachten te voorkomen door onderwijs van goede
kwaliteit te leveren, goede verhoudingen tussen
de school en de studenten te creéren, maximale
transparantie aan studenten te bieden, een
prettig klimaat op de LiS te realiseren, en contact
te zoeken met studenten die problemen aangeven
of een klacht overwegen. Als het niet lukt om een
klacht te voorkomen of als een bemiddelings-
poging niet het gewenste resultaat oplevert, dan
is er voor de student de mogelijkheid tot het
indienen van een formele klacht cf. de klachten-
regeling. In 2016 is van deze mogelijkheid geen
gebruik gemaakt.

In het kader van de kwaliteitszorg worden
klachten (anoniem) geregistreerd. Signalen die in
klachten naar voren komen, kunnen worden
gebruikt om de kwaliteit van het onderwijs en de
organisatie ervan voortdurend te verbeteren.
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3 Medewerkers LiS
3.1 Beleidsontwikkelingen

De school zal groeien naar 400 studenten. Daar-
mee zal de bemensing moeten worden aangepast,
niet alleen ter versterking van het docententeam,
maar ook voor de ondersteunende diensten (het
Bedrijfsbureau). Niet alleen kwantitatief maar
ook kwalitatief. In 2015 en 2016 is een
personeelsplan ontwikkeld wat de benodigde
groel in beeld brengt en als leidraad dient voor
het (deels nog te ontwikkelen) personeelsbeleid.

3.2 Medewerkerstevredenheid

Uit het MMO (Medewerkers Motivatie
Onderzoek) gehouden in 2016 komt met name de
interne communicatie als verbeterpunt naar
voren. Dit is een belangrijk aandachtspunt voor
nu en de toekomst, immers de organisatie groeit,
maar het is gewenst om de lijnen kort en
transparant te houden. Het moreel bij de LiS is
doorgaans prima, echter de werkdruk wordt als
hoog ervaren. Medewerkers van de LiS zijn zeer
bevlogen en betrokken, een sterk punt maar wel
één met een valkuil. Het verduidelijken (en
begrenzen) van taken, bevoegdheden en verant-
woordelijkheden is een aandachtspunt in een
groeiende organisatie als de LiS.

3.3

De kwaliteit van de docenten is een van de
belangrijkste pijlers van een school. Waar nodig
en gewenst is er ruimte voor na- en bijscholing.
Het onderwijzend personeel 1s minimaal
tweedegraads bevoegd of hiervoor in opleiding.

Deskundigheidsbevordering

In 2016 hebben twee medewerkers de opleiding
Pedagogisch Didactisch Getuigschrift (PDG) bij
Hogeschool Leiden succesvol afgesloten en zijn
vier medewerkers met de opleiding gestart.

In 2016 is een door een extern adviesbureau
begeleid ontwikkelingstraject gestart voor
directeur en de managers Onderwijs en Bedrijfs-
bureau. Dit traject zal in 2017 verder uitgerold
worden binnen de organisatie.

3.4 Personeel in cijfers

Op teldatum 31 december 2016 was het aantal
medewerkers (LiS en LiS TOP) 43. Het aantal
FTE (fulltime equivalent) is iets gestegen van
35,5 ultimo 2015 naar 36,2 FTE ultimo 2016. Bjj
de leeftijdsopbouw van de medewerkers valt op
dat de helft van de medewerkers jonger is dan 40,
zie Figuur 14.

Leeftijdsopbouw medewerkers
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Figuur 14. Leeftijdsopbouw op 381 december 2016,
inclusief de twee medewerkers van LiS TOP.

Dat laatste is vooral een gevolg van het
aanstellen van jong aanstormend talent. Van de
vrouwelijke medewerkers, 23% in 2016, behoren
er vier tot het onderwijzend personeel en zes tot
het niet-onderwijzend personeel. Van de 43

medewerkers hebben er 12 een parttime
dienstverband.
Figuur 15 geeft de FTE-verdeling over

onderwijzend (OP), niet onderwijzend (NOP) en
onderwijsondersteunend personeel (OOP) in
loondienst weer. Bij de LiS zijn het de Technisch
Onderwijs Assistenten (TOA), die onder de
noemer OOP vallen.

Figuur 15. FTE-medewerkers NOP, OP en OOP op 31
december 2016, exclusief 1,2 FTE LiS TOP.

In 2016 waren er acht TOA’s aangesteld als
tijdelijke functionarissen, dit in overeenstem-
ming met het beleid van de LiS. Het betreft LiS
studenten die hun niveau 4 opleiding afgerond
hebben en nog een paar jaar aan de school
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verbonden willen blijven om zich nog beter op de
arbeidsmarkt voor te bereiden. Dit lijkt erg op de
leerling-gezel verhouding die de school van
oudsher gekend heeft en die zeer succesvol blijkt
voor het op peil houden van het gewenste
praktijkniveau van de opleiding.

Het ziekteverzuim bij de LiS is traditioneel laag,
dit geldt ook voor het aantal doorverwijzingen

naar de Dbedrijfsarts. In 2016 kwam het
ziekteverzuimpercentage uit op 3% en was er één-
maal sprake van (bij ziekteverzuim langer dan
één week) doorverwijzing naar de bedrijfsarts.

In 2016 maakte één medewerker gebruik van de
BAPO-regeling en maakten twee medewerkers
gebruik van de regeling Ouderschapsverlof.
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4 Publiek-private samenwerking
4.1 Bedrijfsleven

Om de kwaliteit van het onderwijs te verhogen,
de aantrekkingskracht voor toekomstige tech-
niekstudenten te vergroten, en uiteindelijk zo bij
te dragen tot het innovatieve vermogen van het
bedrijfsleven, worden LiS studenten betrokken
bij maak- en ontwikkelingsprojecten voor derden
en vanuit LiS TOP bij diensten voor bedrijven en
instellingen. Dankzij de aandacht van de LiS
TOP en partners voor medische precisietechniek
was één derde van de afstudeerprojecten en van
de ontwikkelopdrachten medisch georiénteerd.

4.2 LiSTOP

De Stichting LiS TOP is actief op het raakveld
tussen de school en bedrijven en instellingen.
Tijdens het boekjaar 2016 zijn vanuit LiS TOP
twee actielijnen actief geweest: LiS Engineering
en LiS Academy. Deze actielijnen zijn mede
ondersteund vanuit de meerjarige subsidie-
regeling Toptechniek in bedrijf (Platform Beéta
Techniek).

Beleidsplan en vitvoering

De contacten met de partners op het gebied van
medische (precisie) technologie zijn in 2016
verder uitgebouwd wat heeft geleid tot een
verdere groei in het aantal groeps- en
afstudeerprojecten met een medisch techno-
logische achtergrond. Vanwege de presentaties
en de onderlinge gesprekken tussen de studenten
heeft deze richting ook een duidelijk profiel voor
de studentenpopulatie als geheel.

Het leerbedrijf LiS Engineering heeft in 2016 met
het wuitvoeren van contractwerk door LiS-
studenten voor derden de werkwijze van de
voorgaande jaren voorgezet. LiS Academy richt
zich op na- en bijscholing en heeft een redelijk
stabiel cursus portfolio. In overleg met de LiS
zoekt LiS TOP naar punten binnen LiS-Academy
die kunnen bijdragen aan wederzijdse groei.

Vanuit de regeling Toptechniek voor Bedrijf heeft
Platform Béta Techniek in 2016 met behulp van
externe experts een inhoudelijke audit verricht
t.a.v. de voortgang van de publiek-private
samenwerking van de LiS en de status met
betrekking tot de verduurzaming van het CIV. De
audit was gebaseerd op onze voortgangs-
rapportage, en een bezoek aan de school. De
auditcommissie concludeerde dat het CIV op het
juiste pad was en een goede kans heeft om ook na
de subsidie door te kunnen gaan. De investerings-
bijdrage leidt tot een groei van het aantal

studenten en tot nadrukkelijke aandacht voor
medische precisietechnologie.

Organisatie

Het faciliteren en vakinhoudelijk verrijken van
de LiS is uitgangspunt van LiS TOP. Daarom
staat de organisatie van LiS TOP in nauw
verband met de bestuurlijke en operationele
organisatie van de LiS (zie paragraaf 1.4).

De Programmaraad van het CIV LSH (Centrum
voor Innovatief Vakmanschap Life Sciences &
Health) is in 2016 één keer bij elkaar gekomen.
Inzichten werden gedeeld over de inhoudelijke
mogelijkheden voor LiS Academy-cursussen
gerelateerd aan medische techniek en suggesties
gedaan voor de verduurzaming en uitbreiding
van LiS TOP en de verdere professionalisering.

Vertegenwoordigers van de volgende organisaties
hebben =zitting in de Programmaraad (alfa-
betische volgorde): Demcon, Generade, Hittech
Multin, Medtronic BRC, van Straten Medical,
TNO, TU Delft, UMC Utrecht en VUmc. De
vertegenwoordiger van Erasmus MC zag zich
wegens veranderde werkzaamheden genoodzaakt
om uit de programmaraad te stappen.

LiS Engineering

LiS-Engineering is een door SBB erkend leer-
bedrijf. Maximaal vijf LiS-studenten kunnen
tegelijk stagelopen bij LiS TOP. Deze stagiaires
zorgen voor continuiteit in de beschikbaarheid
van menskracht binnen LiS-Engineering en zijn
daarom zeer welkom.

LiS Engineering voert als leerbedrijf opdrachten
uit voor externe opdrachtgevers die hoofdzakelijk
uitgevoerd worden door LiS-studenten. De
technische uitvoering van de opdrachten vormt
idealiter een onderdeel van het reguliere
curriculum van de LiS. Voor de LiS fungeren deze
externe opdrachten — mits inpasbaar in het
reguliere onderwijs en inhoudelijk en organisa-
torisch uitvoerbaar — als leeropdrachten voor
studenten. Het reguliere onderwijs van de LiS is
leidend boven het contractwerk.

In 2016 zijn opdrachten uitgevoerd voor een
verscheidenheid aan opdrachtgevers werkzaam
in sectoren zoals medische techniek, ruimtevaart,
farmaca, chemie, onderwijs en onderzoek. Enkele
opdrachtgevers waren (alfabetische volgorde)
Airbus DS, AkzoNobel, BV Cyclotron VU, Dorc,
ESA-ESTEC, Jansen, Praxis en de Sterrewacht
Leiden.
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De impact van de nieuwbouw is ook bij LiS
Engineering merkbaar geweest. De relatief lange
tijd dat de apparatuur niet of slechts gedeeltelijk
beschikbaar was is van invloed geweest op het
aantal opdrachten dat we hebben kunnen
aannemen.

LiS Academy

LiS Academy heeft tot doel om samen met
partners gerichte na- en bijscholingsactiviteiten
te ontplooien die vakinhoudelijk in lijn liggen met
het profiel van de LiS. In 2016 is de lijn van de
vorige jaren doorgetrokken en heeft LiS Academy
diverse cursussen aangeboden, zoals:

e Practicumcursus Draaien
e Practicumcursus Frezen
e Practicumcursus Glas-bewerken

De Cursus Maakbaarheid van Precisie
componenten kon helaas vanwege te weinig
aanmeldingen geen doorgang vinden. De hoop is
die in 2017 wel weer aan te kunnen bieden. De
cursussen Draaien, Frezen en Glas-bewerken
werden ingevuld door  LiS-professionals.
Cursisten kwamen als privépersoon of waren
afkomstig van het bedrijfsleven, universiteiten en
onderwijsinstellingen.

Voor de Vereniging van Ziekenhuis Instrumen-
tatie (VZI) technici heeft LiS Academy een
speciale dag georganiseerd voor hun leden, zie
Figuur 16.

Figuur 16. Leden van de VZI aan het draaien.

Partners

Het versterken van het techniekonderwijs van de
LiS, mede met ondersteuning en invulling vanuit
LiS TOP en mede vanuit de investeringssubsidie
Toptechniek in bedrijf, geschiedt met betrok-
kenheid van een verscheidenheid aan partners
(industrie, onderzoeksinstellingen, universiteiten

en universitaire medische centra). Het gaat
daarbij bijvoorbeeld om het begeleiden van
studentprojecten, het geven van gastcolleges, het
verzorgen van (delen van) na- en bijscholings-
cursussen, het ondersteunen van evenementen,
het participeren in de Programmaraad en andere
overlegstructuren.

In 2016 hebben vele tientallen partners activi-
teiten ontplooid om de LiS te ondersteunen en het
techniekonderwijs van de LiS te versterken mede
vanuit LiS TOP. Denk aan (alfabetische volgorde)
Airbus DS, Dorc, ECN, Erasmus MC, Generade,
Hittech Group, LUMC, MUMC, Medtronic BRC,
Naturalis, NLR, NOVA, Radboud Universiteit,
Settels Savenije van Amelsvoort, Storz, Ter Hoek
Vonkerosie, TNO, TQC, TU Delft, U-Needle, Van
Straten Medical, VDL, VSL en VUmec. Vooral het
domein medische (precisie)techniek is daarbij
sterk aan de orde gekomen via projecten en
initiatieven met o.a. Settels Savenije van
Amelsvoort, Karl Storz, Van Straten Medical,
VUmec en TU Delft.

Mede vanwege de subsidieregeling Toptechniek
in Bedrijf is het noodzakelijk om de partner-
inbreng (in de vorm van uren, materiaal,
machines, machinecapaciteit of cash) als cofinan-
ciering op te voeren. Voor boekjaar 2016 is in
totaal meer dan 400 k€ aan cofinanciering
geleverd door partners. Bestuur en directie van
de LiS en LiS TOP =zijn de partners zeer
erkentelijk voor deze geleverde inbreng en
cofinanciering.

Instrumentation for Space

In 2016 hebben we om een tweede focusgebied
binnen de LiS op te zetten een consortium bij
elkaar gebracht dat een aanvraag heeft ingediend
bij het regionaal investeringsfonds (RIF). Met het
programma “Instrumentation for Space” willen
we een nieuw focus gebied (instrumentatie voor
de ruimtevaart en astronomie) implementeren bij
de LiS en LiS TOP. Binnen dit programma
worden zowel activiteiten ontwikkeld voor
studenten als docenten op het gebied van de
ruimtevaart en astronomie.

Eind oktober 2016 1is er ruim €500.000
toegewezen voor dit vierjarig project dat op 1 jan.
2017 van start zal gaan. Naast de RIF-bijdrage,
hebben de partners zich gecommitteerd om ruim
1 miljoen euro bij te dragen aan dit project
voornamelijk in kind, maar ook bijvoorbeeld €
100.000 in cash van de omliggende gemeentes
vertegenwoordigd in Holland Rijnland.
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Vooruitblik 2017

In 2017 zal de subsidie voor het CIV LSH
ophouden en zullen we het project afronden. Om
het succesvol af te kunnen ronden moeten we
aantonen dat het CIV LSH duurzaam op eigen
benen kan staan. Daarnaast zal er met behulp
van de RIF-subsidie verschillende stappen
worden gezet om de toekomst van de publiek
private samenwerking een nieuwe boost te geven.
Samen met de partners willen we een facultatieve
verdieping geven aan de LiS studenten op het
gebied LSH en van ruimtevaarttechnologie.
Verschillende partijen hebben al aangegeven dat
ze dit graag willen ondersteunen door middel van
bijvoorbeeld gastlessen.

Voor LiS Academy zal er gekeken gaan worden
naar de mogelijkheden voor samenwerking met
andere commerciéle partijen die ook cursussen
aanbieden voor onze doelgroep. Daarnaast zullen
we verder onderzoek doen naar de mogelijkheden
om het aanbod te verbreden, maar wel met
uitgangspunt dat nieuwe cursussen een
meerwaarde moeten hebben voor de LiS.

Ook voor LiS Engineering zal gekeken worden
naar mogelijkheden voor een hogere omzet maar
met behoud van het educatieve karakter voor de
LiS.
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5 Financién
5.1 Financieel beleid

Sinds 1 januari 2014 is de Stichting Vrienden van
de LiS gefuseerd met de Stichting LiS. De
Stichting LiS beheert de school en sinds de fusie
ook het gehele machinepark. Hiernaast is de
Stichting LiS TOP opgericht; hieronder vallen
alle commerciéle activiteiten: LiS Engineering
voor contractwerk en LiS Academy voor na- en
bijscholingscursussen. Voor de uitvoering huurt
LiS TOP machines, ruimte en personeel van de
Stichting LiS. De resultaten van de stichtingen
over 2016 worden in een geconsolideerde en een
enkelvoudige jaarrekening (alleen voor de LiS)
gepresenteerd. Het beleid is erop gericht om voor
beide stichtingen een klein, positief exploitatie-
resultaat te realiseren. Het streven is hiermee
voldoende financiéle ruimte te creéren om
jaarlijks in nieuwe technologieén te kunnen
blijven investeren. Deze zijn noodzakelijk voor
het voortzetten van onze missie: het geven van
excellent techniekonderwijs.

In de tabellen verderop in dit hoofdstuk worden
de resultaten uit 2016 kort samengevat en
vergeleken met de uitkomsten in voorafgaande
jaren. De complete jaarrekening is aan het eind
van dit document bijgevoegd. Moderne verslag-
geving volstaat niet met het alleen geven van een
vergelijking met het verleden, maar vraagt ook
om een blik in de toekomst. Hierbij wordt de
getalsmatige onderbouwing gegeven die hoort bij
het beleid op middellange termijn, het geeft
inzicht in de continuiteit van de school en wordt
in een continuiteitsparagraaf toegelicht. Tot slot
volgt een paragraaf waarin de risico’'s en
beheersing daarvan worden besproken.

5.2

Het gebouw van de LiS is uitgebreid met een
nieuwe vleugel waarin een versterkte werk-
plaatsvloer het mogelijk maakt om de moderne,
zeer zware en compacte metaalbewerkings-
machines te huisvesten. Daarnaast zorgt een los-
van-de-vloer-staand eiland ervoor dat het
opmeten van werkstukken ongehinderd door
trillingen kan plaats vinden. Door de nieuwe
vleugel is het bruto vloeroppervlak van het
gebouw bijna verdubbeld, van 4850 m2 naar 8750
m2 Het bouwproces is voorspoedig verlopen en
binnen het gestelde tijdsbestek afgerond. De
kosten van bouw en (her)inrichting bedroegen 8,5
M€, waarmee ze ruimschoots binnen de begroting
bleven. In Tabel 1 worden de kosten
gespecificeerd. Er werd veel minder aan

Verantwoording vitbreidingskosten

meerwerk uitgegeven dan met de post “onvoor-
zien” was aangenomen. Ook de kosten voor de
aanpassing van het bestaande gebouw zijn
meegevallen. Hierdoor was er voldoende
financiéle ruimte om te kunnen investeren in
meubilair en moderne onderwijsfaciliteiten.

Tabel 1. Bouw- en inrichtingskosten

Samenvatting bouw- en inrichtingskosten M€)

Bouwkosten nieuwbouw incl. meerwerk 6,232
Architect, advies, voorbereiding, leges, 0,936
vloerbedekking

Grondaankoop, oprijlaan, parkeerplaats, 0,340
fietsenstalling, terrein afwerking

Aanpassing oudbouw 0,465
Inventaris, ICT, verhuiskosten 0,570
Totaal 8,543

De uitbreiding zou niet mogelijk zijn geweest
zonder aanzienlijke subsidies uit de publieke
sector en een bijna even grote donatie van de
Stichting Utopa. In Tabel 2 is het dekkingsplan
weergegeven dat dankzij deze gulle gaven kon
worden opgesteld. Door de LiS is naast een
hypotheek ter grootte van 2,137 M€, op gunstige
voorwaarden verkregen via schatkistbankieren,
uit eigen middelen nog eens 377 k€ bijgedragen.

Tabel 2. Dekkingsplan uitbreiding LiS

Dekkingsplan uitbreiding LiS M€)

Ministerie van OCW 3,000
Stichting Utopa 3,000
Gemeente Leiden 0,340
Universiteit Leiden (in natura) 0,340
Hypotheek Schatkist (min aflossing 1,486
banklening)

Bijdrage uit eigen reserve 0,377
Totaal 8,543

In tegenstelling tot een bericht in de lokale pers
heeft de LiS dus ongeveer 2,5 M€ zelf aan de
nieuwbouw meebetaald, bijna 30% van de totale
kosten. Daarnaast zijn er voor de inrichting van
de nieuwe werkplaats twee grote donaties uit het
bedrijfsleven binnengekomen in de vorm van een
CNC (computergestuurde) ultraprecisie hard-
draai machine gedoneerd door de firma Hembrug
uit Haarlem, en een CNC-vonk-erosiemachine
gedoneerd door de firma Ter Hoek uit Rijssen.
Samen vertegenwoordigen ze een waarde van
ruim 200 duizend euro. De LiS is uitermate
dankbaar voor al deze materiéle steun-
betuigingen.
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5.3 Toelichting bij het exploitatieresultaat

Het geconsolideerde jaarresultaat in 2016 is met
-179 k€ aanmerkelijk lager uitgekomen dan de
begrote -76 k€, zie Tabel 3. Oorspronkelijk werd
door een eenmalige tegenvaller van 240 k€ in de
rijksbekostiging een negatief resultaat verwacht.
In reactie hierop was op de begroting voor 2016
zoveel mogelijk bezuinigd door grootonderhoud
en niet aan de nieuwbouw gerelateerde
investeringen een jaar uit te stellen. Desondanks
kon binnen de begroting een uitbreiding van het
onderwijs gevend personeel met 2,4 fte worden
gerealiseerd. Deze was noodzakelijk om de
verhoogde werkdruk ten gevolge van de groei van
het aantal studenten op te vangen. Het extra
tegenvallende resultaat werd mede veroorzaakt
door te hoog ingeschatte opbrengsten van het
leerbedrijf (zie hiervoor 4.2) en door twee niet-
activeerbare kostenposten die met de nieuwbouw
samenhingen. Zo bleek de interne verhuizing van

Tabel 3. Geconsolideerde staat van baten en lasten

het machinepark een veel gecompliceerdere en
daardoor kostbaardere operatie te zijn dan
begroot. Bovendien was in de begroting niet
voldoende rekening gehouden met de kosten die
de officiéle opening van de nieuwe vleugel met
zich zouden meebrengen. Samen verklaren deze
twee laatste tegenvallers ruimschoots het
overschrijden van de begroting.

Er waren echter ook opvallende meevallers. Zo
kwamen de overige instellingslasten 95 k€ lager
uit en was het saldo van de financiéle baten en
lasten 10 k€ minder negatief dan begroot.
Daarnaast werden de hogere salarislasten
gecompenseerd door zijinstroomsubsidies, zie
hiervoor de uitgebreide jaarrekening (JR) by
punt B8.3.1. Tot slot zij vermeld dat het
verwachte exploitatieresultaat voor 2017 weer
ruim positief zal zijn, zodat we voor 2016
inderdaad mogen spreken van een eenmalig
incident.

Staat van geconsolideerde baten en lasten (in euro’s)

Uitkomst 2016

Baten

Rijksbijdragen 2.990.643

Overige overheidsbijdragen

Les- en examengelden -

Baten in opdracht van derden 130.959

Overige baten 245.404
Totaal baten 3.367.006
Lasten

Personele lasten 2.327.247

Afschrijvingen 298.146

Huisvestingslasten 462.526

Overige instellingslasten 441.314
Totaal lasten 3.529.269
Saldo baten en lasten -162.263
Financiéle baten en lasten

Financiéle baten 8.915

Financiéle lasten -25.672
Saldo fin. baten en lasten -16.757
Totaal resultaat -179.020

Begroting 2016 Uitkomst 2015
2.910.314 2.785.281
208.000 202.999
284.549 296.081
3.402.549 3.284.361
2.276.463 2.000.295
284.089 184.934
352.500 270.491
536.500 468.525
3.449.552 2.924.245
-47.003 360.116
- 27.659
-28.843 -50.449
-28.843 -22.790
-75.846 337.326
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Tabel 4. Geconsolideerde balans

Geconsolideerde balans (in euro’s). \

ACTIVA 31-12-2016 31-12-2015

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen 9.034.124 1.679.008

Inventaris en apparatuur 821.981 489.560

Overige 488.025 100.036

In uitvoering nieuwe vleugel 4.662 2.512.069

Totaal vaste activa 10.348.792 4.780.673
Vlottende activa

Voorraden 2.921

Vorderingen 401.773 333.368

Liquide middelen 763.608 1.723.909

Totaal vlottende activa 1.168.302 2.057.277
Totaal activa 11.517.094 6.837.950
PASSIVA 31-12-2016 31-12-2015

Eigen vermogen

Algemene reserve (publiek) 1.348.167 1.495.414

Algemene reserve (privaat) 328 32.101

Totaal eigen vermogen 1.348.495 1.527.515
Voorzieningen 506.376 446.376
Langlopende schulden 8.499.355 3.794.348
Kortlopende schulden 1.162.868 1.069.711
Totaal passiva 11.517.094 6.837.950

Tabel 5. Financiéle kengetallen

Financiéle Kengetallen? ‘

Rentabiliteit
Solvabiliteit
Liquiditeit
Kapitalisatiefactor

Weerstandsvermogen

5.4 Balans en financi€le kengetallen

In de geconsolideerde balans van 2016 (Tabel 4)
valt het effect van de uitbreiding op door de
verdubbeling van de vaste activa en de halvering
van de liquide middelen. De boekwaarde van ons
vastgoed beloopt nu 8,6 M€, van de hypotheek 2,1

2016 2015 2014 2013
-5,3% 10,3% 4,1% 1,2%
12% 22% 36% 34%
1,00 1,92 1,05 0,96
74% 156% 59% 54%
40% 46% 43% 41%

ME€ en van de egalisatiereserve (ER) 6,3 M€. De
jaarlijkse aflossing van hypotheek en vrijval uit
de ER bedragen respectievelijk 71 k€ en 239 k€.
Deze gegevens zijn terug te vinden bij de
toelichting op de balans, punt B5.1.2 en B5.2.4.
Er is veel geinvesteerd in onderwijsfaciliteiten,

2 Rentabiliteit = exploitatieresultaat/baten. Solvabiliteit = eigen vermogen/totale vermogen (norm >33%). Liquiditeit = vlottende
activa/kortlopende schulden. Kapitalisatiefactor = balanstotaal (exclusief gebouwen en terreinen)/totale baten (inclusief
rentebaten). Weerstandsvermogen = eigen vermogen/totale baten (inclusief rente-inkomsten).
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zoals nieuwe computers voor het 3D-tekenen en
ontwerpen, terwijl ook de capaciteit werd
verdubbeld van 30 naar 60 studenten Er zijn
touchscreens voor alle nieuwe klaslokalen
aangeschaft en het zwaar verouderde meubilair
is vervangen door kwalitatief veel beter mate-
riaal. Ondanks de forse investeringen zijn de
liquide middelen voldoende om in 2017 achter-
stallig onderhoud aan te pakken. De vlottende
activa zijn in balans met de kortlopende
schulden. Dat betekent dat de liquiditeit
ongeveer 1 is; het streven is dat in de toekomst zo
te houden. Door het negatieve exploitatie-
resultaat is het eigen vermogen met 179 k€
gedaald. Het totale vermogen bedraagt 11,5 M€.

De financiéle kengetallen voor de jaren 2013-
2016 die bij de balans horen zijn in Tabel 5
gegeven. Alleen de lage solvabiliteit in de laatste
twee jaar vraagt om enige toelichting, omdat deze
onder de “norm” van 33% is gedaald. Dat ligt aan
de definitie die gehanteerd moet worden, want
die houdt geen rekening met de grote ER (6,4 M€)
die wij in de boeken hebben staan en die het
gevolg 1s van de subsidies en donaties voor onze

nieuwbouw (Tabel 2). Trekken we van het totale
vermogen de ER af dan resulteert een solva-
biliteit van 50% en 26,5% voor respectievelijk
2015 en 2016. Wordt de ER opgeteld bij het
eigenvermogen en de som gedeeld door het totale
vermogen, dan krijgen we 78% en 68%. De laatste
methode zou onze voorkeur hebben, omdat die het
dichtst bij de realiteit staat, maar in beide
gevallen lijkt er geen reden tot zorg.

5.5

De liquide middelen staan zo veel mogelijk op
spaarrekeningen. Zoals bekend is de rentestand
in 2016 in stapjes gedaald tot vrijwel nul
waardoor de rente-inkomsten ten opzichte van
2015 sterk achterbleven. Om de eigen bijdrage
voor de uitbreiding van het schoolgebouw te
bekostigen 1s een hypotheeklening van 2,137 M€
afgesloten bij de schatkist tegen een rente van
1,27%. Hiernaast kan de Stichting LiS
beschikken over een rekening-courantkrediet van
k€ 850 met garantie van het Ministerie van
OC&W. Hiervan is nog geen gebruik gemaakt. De
Stichting LiS TOP bankiert nog bij de Rabobank.

Treasury beleid
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6 Continuiteitsparagraaf

Op korte en middellange termijn is in ons land
sprake van een nijpend tekort aan technici. Bij de
LiS groeit echter sinds enige jaren het aantal
studenten dat zich inschrijft. Gecombineerd met
de toenemende vraag mnaar afgestudeerde
Research Instrumentmakers, heeft deze groei ons
ertoe aangezet om de capaciteit van de school uit
te breiden, zodat vanaf schooljaar 2016/2017 tot
maximaal 400 studenten kunnen worden
opgeleid. Dankzij de wuitbreiding van het
schoolgebouw met een nieuwe vleugel kan dit
beleidsplan nu ook worden uitgevoerd. De groei
van 180 studenten in 2009 naar 400 omstreeks
2020 maken een schaalvergroting en efficiéntie-
verhoging mogelijk. Het waarborgen van de
kwaliteit van de opleiding vereist wel dat de
formatie van het onderwijs gevend personeel (OP)
en overig of tijdelijk OP gedeeltelijk moet
meegroeien. Bij de LiS is echter ook grote
behoefte aan de versterking van de niet-
onderwijsgevende personeelsformatie (NOP) en
dit zowel kwantitatief als kwalitatief.

Om de consequenties van dit proces te
kwantificeren heeft het bestuur een model
ontwikkeld waarmee de exploitatieresultaten
over meerdere jaren kunnen worden berekend
uitgaande van een prognose voor het aantal
eerstejaarsstudenten en een bepaalde personeel-
studentverhouding. Veranderingen in omstan-
digheden, zoals groei, het t-2 effect, het effect van
de cascade, periodieke salarisverhogingen en de
uitbreiding van het gebouw kunnen betrekkelijk
eenvoudig in de prognoses worden verwerkt. Door
de parameters te variéren kunnen ook
verschillende scenario’s eenvoudig worden
doorgerekend. Deze berekeningen laten zien dat
bij groei van het aantal studenten naar 400 een
gezonde exploitatie mogelijk is en dat dit aantal
al gehaald wordt bij een jaarlijkse instroom van
iets minder dan 100 studenten. Alle getallen die
in de hier volgende tabellen worden gepresen-
teerd zijn gebaseerd op ons meerjarenmodel. Ze
geven daarmee de toekomstvisie van het bestuur
en het directiemanagementteam weer.

Bij deze berekeningen gaan we voor aantallen
studenten en personeel uit van gemiddelden per
bekostigingsjaar, zodat het aansluit bij de
rijksbijdrage die ook per kalenderjaar wordt
vastgesteld. De getallen in de tabellen bij deze
paragraaf zijn op die manier tot stand gekomen,
tenzij expliciet anders wordt vermeld. Hieronder
geven we een aantal tabellen volgens de
richtlijnen van het Ministerie van OCW en

volgens de mbo-benchmarking, beide met
commentaar en uitleg. Vervolgens besluiten we
deze paragraaf met een risicoanalyse.

6.1

Met het gereed komen van de nieuwe vleugel kan
vanaf september 2017 een instroom van 100
nieuwe eerstejaars studenten worden geaccom-
modeerd. Gezien de aanmeldingen zal dit aantal
zeker worden gehaald. Bij gelijkblijvende
instroom in de jaren daarna verwachten we dan
op 1 oktober 2021 het streefgetal van ruim 400
studenten te hebben bereikt. Met een dergelijke
groeisnelheid gaat het t-2 effect een financiéle
factor van betekenis spelen. Om dit te illustreren
1s aan Tabel 6 een aantal rijen toegevoegd zodat
het aantal bekostigde studenten kan worden
vergeleken met het aantal studenten dat er
werkelijk op school staat ingeschreven. Hieruit
volgt bijvoorbeeld dat de rijksbijdrage in 2015
gebaseerd was op 225 studenten, terwijl er
gemiddeld in dat jaar 260 ingeschreven waren.
Zonder t-2 effect zou de bekostiging dus ongeveer
vijftien procent hoger zijn geweest. Dit tekort kan
tot 2018 uit de CIV-subsidie worden gecom-
penseerd, omdat een van de Dbelangrijkste
doelstellingen van het CIV het mogelijk maken
van de groei is. De hoogte van de compensatie
wordt berekend door het verschil tussen het
gemiddelde en het bekostigde aantal studenten te
vermenigvuldigen met een bedrag dat ongeveer
overeenkomt met de over de laatste vijf jaar
gemiddelde rijksbijdrage per student. Zonder
deze compensatie zou de groei naar 400
studenten onmogelijk hebben kunnen worden
gefinancierd.

Kengetallen organisatie

De ontwikkeling van de personeelsformatie die in
Tabel 6 1s gegeven laat zien dat deze =zal
meegroeien met het aantal studenten. Hierbij
wordt aangestuurd op een verhouding van 11
studenten per FTE-onderwijs gevend personeel,
en 36 studenten per FTE niet onderwijs gevend
personeel. We denken dat dit de optimale
verhouding is bij het streven naar een balans
tussen goed onderwijs, goede administratieve
ondersteuning, werkdruk en efficiéntie. Hoe die
verhouding in de komende jaren verloopt, is beter
te zien in Tabel 7. Hierin staan bovendien heel
veel andere kengetallen van de organisatie.
Enkele zijn hierboven al ter sprake gekomen,
sommige spreken voor zich en andere verdienen
enige toelichting.
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Tabel 6. Kengetallen Organisatie

Kengetallen Jaar Dit Jaar Jaar Jaar

Organisatie t-1 jaar t+1 t+2 t+3

Studenten 2015 2016 2017 2018 2019
aantallen

Op 1 oktober 281 302 329 | 352 373
Gemiddeld 260 288 306 334 356
over

kalenderjaar

Bekostigd in 225 253 281 298 329
kalenderjaar

Te weinig 35 37 25 36 27
bekostigd

door t-2 effect

Personele 2015 2016 2017 2018 2019
bezetting in

FTE

Directie en 2,6 2,8 2,8 2,8 2,8
management

OP en OOP 23,9 27,3 288 | 30,3 32,3
Overig NOP 6,6 5,6 7,6 7,6 7,7
Totaal 33,1 | 35,7 39,2 40,7 42,8

Zo 1s te zien dat de personeelslasten gemiddeld
64% van de totale omzet bedragen. Verder
verwachten wij dat de commerciéle activiteiten
op korte termijn nog niet veel zullen toenemen,
ofschoon we dat wel als doelstelling hebben. Het

inpassen van commerciéle opdrachten binnen, of
naast een lesprogramma begint op gang te
komen, maar zal nog verder ontwikkeld moeten
worden. Hierbij speelt de toestand van de
economie een niet te verwaarlozen rol. Nu die
sterk verbetert, verwachten we dat het voor LiS
TOP makkelijker zal worden geschikte
opdrachten binnen te halen.

De huisvestingskosten in de tabel zijn berekend
door bij de jaarlijkse huisvestingslasten uit de JR
(B8.4.3) de afschrijvingen van het gebouw op te
tellen en daarvan voor 2016 en volgende jaren de
vrijval egalisatie af te trekken. (In het jaarverslag
van 2015 is dit niet helemaal correct gedaan.) De
huisvestingskosten per m? zijn ook met de nieuwe
vleugel erbij vrijwel gelijk aan de bedragen van
2014 en eerder. De hogere bedragen in 2015 en
2016 hebben te maken met het ruimtegebrek vlak
voor en tijdens de nieuwbouw waardoor extra
ruimte moest worden gehuurd. Overigens is het
schatten van de huisvestingslasten voor 2017 en
later lastig, omdat de onderhoudskosten voor de
kwalitatief ~ veel betere nieuwe vleugel
waarschijnlijk lager zullen uitkomen dan we bij
het oude gebouw gewend waren. Bovendien zijn
bij de nieuwbouw ook verouderde technische
installaties vervangen.
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Tabel 7. Kengetallen organisatie uitgebreid.

Kengetallen organisatie uitgebreid (per kalenderjaar) 2015 2016 2017 2018

Omzet private activiteiten (% totale omzet)

Omzet private activiteiten (in k€) 203 131 220 220 220
Totale omzet (in k€) 3.284 3367 4.296 4.300 4.650
Omzet private activiteiten (% totale omzet) 6,2 3,9 5,1 5,1 4,7

Aantal studenten per FTE OP + OOP

Aantal studenten 260 288 306 334 356
Aantal FTE OP+OOP 23,9 27,3 28.8 30,3 32,3
Aantal studenten per FTE 10,9 10,5 10,6 11,0 11,0

Aantal studenten per FTE-beroepsonderwijs
Aantal FTE-beroepsonderwijs (OP+OOP+NOP) 31,3 35,7 39,2 40,7 42,8
Aantal studenten per FTE 8,31 8,07 7,81 8,21 8,32

FTE tijdelijk als percentage van totaal FTE
FTE tijdelijk als percentage van totaal FTE 19 28 29 30 29

Kosten FTE in loondienst (% omzet)
Kosten FTE in loondienst (k€) 2.000 2.327 2.648 2.794 2.967
Loonkosten als percentage van totale omzet 60,9 60,1 61,6 65,0 63,8

Overhead personeelskosten in procenten

Kosten overhead (NOP) (k€) 404 588 635 662 669
Overhead personeelskosten in procenten 20,2 25,3 24,0 23,7 22,5
Liquiditeit

Liquiditeit (k€) 1.92 1,00 1,07 1,00 1,09
Rentabiliteit

Resultaat gewone bedrijfsvoering (k€) 337 -179 91 -86 43
Baten gewone bedrijfsvoering (k€) 3.284 3.367 4,296 @ 4.300 4.650
Rentabiliteit in procenten 10,3 -5,32 2,12 -2,00 0,92

Aantal m? (bvo) per student

Aantal m? totaal 4.925 5.150 8.750 8.750 8.750
Aantal studenten 260 288 306 334 356
Aantal m? per student 18,9 17,9 28,6 26,2 24,6

Aantal m? huur als percentage totale m2

Aantal m? huur 75 300 0 0 0
Aantal m? totaal 4.925 5.150 8.750  8.750  8.750
Aantal m? huur als percentage totale m? 1,5 5.8 0 0 0

Gemiddelde huisvestingkosten per m2

Huisvestingkosten (k€) 44585 4454 586,5 586,5 586,5
Aantal m? totaal 4.925 5.150 8.750 8.750 8.750
Gemiddelde huisvestingkosten per m? (€) 93,1 86,5 67,0 67,0 67,0
Herfinancieringsbehoefte 2.137 - -
Investeringsbehoefte (% totale jaaromzet) 81 174 4,4 4,2 3,3
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6.2

Tabel 8 en Tabel 9 tonen de meerjarenprognoses
2016-2019 van balans en staat van baten en
lasten. De prognoses zijn gebaseerd op ons
meerjarenmodel en een kasstroomprognose voor
dezelfde periode. De meerjarenbalans laat een
weinig verrassend verloop zien. De geleidelijke
afname van vaste activa en langlopende schulden
zijn het gevolg van de jaarlijkse afschrijving op
het gebouw en de jaarlijkse vrijval van de
egalisatiereserve. Vlottende activa en kort-
lopende schulden zijn vrijwel gelijk, wat aangeeft
dat de liquiditeit ongeveer constant op een blijft.
De liquide middelen, evenals het eigen vermogen,
fluctueren met het exploitatieresultaat dat in
Tabel 9 te zien is. Elk jaar werd 60 k€ aan de
voorzieningen voor grootonderhoud toegevoegd.
Vanaf 2017 wordt dit 100k€. In de balans is
rekening gehouden met de noodzaak om enkele
uitgestelde projecten in de komende twee jaar uit
te voeren. Tabel 9 laat zien dat de geleidelijke
toename van de rijksbijdrage in de pas loopt met
de toename in personeelslasten en overige lasten.
Alle zijn het gevolg van de groei van het aantal
studenten. De sprongen bij overige baten en
afschrijvingen hebben met de uitbreiding en
financiering van het gebouw te maken.

Meerjarenbalans en -begroting

Het grillige verloop van het exploitatieresultaat
in Tabel 9 kan veel beter worden gevolgd, als we
kijken naar de uitkomsten van het meerjaren-
model over een wat langere periode (tot en met
2030). Een grafische voorstelling daarvan is te
zien in de risicoparagraaf waar dit ook zal worden
besproken. Het verloop kan in detail worden
verklaard en geeft geen aanleiding tot
ongerustheid, omdat het resultaat op lange
termijn, als het aantal van 400 studenten bereikt
1s, voldoende positief zal zijn. Ook de liquiditeits-
positie zal door de incidentele, negatieve
resultaten niet in gevaar komen. Er is voldoende
financiéle ruimte om elk jaar een bedrag van 180
k€ voor investeringen in de begroting op te
nemen. De ‘overige baten’ bevat een post ‘centrale
inkoop van leermiddelen’ waar een even grote
lastenpost tegenover staat. Als deze post buiten
beschouwing wordt gelaten, blijkt dat 90% van
alle baten uit bekostiging of subsidies van het
Ministerie van OCW afkomstig zijn. De school is
dus niet erg afhankelijk van inkomsten uit de
derde geldstroom. Dat neemt niet weg dat we de
derde-geldstroom-activiteiten wel op peil willen
houden, want het leerbedrijf hoort bij de LiS en is
een heel nuttig element in de opleiding.

Tabel 8. Meerjarenbalans

Meerjarenbalans 2016 2017 2018
k€,

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste 10.349 10.041 9.679 9.352
activa

Vlottende activa 1.168 1.199| 1.106 1.219
TOTAAL 11.517 11.240 10.785 10.571
ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen 1.348 | 1.439| 1.353 1.396
Voorzieningen 506 491 450 485
Langlopende 8.499 8.189| 7.879 17.569
schulden

Kortlopende 1.163 1.121 1.103 1.121
schulden

TOTAAL 11.517 11.240 10.785 10.571
PASSIVA

Tabel 9. Meerjarenbegroting

Meerjarenbegroting 2016 2017 2018 2019
(k€)

BATEN

Rijksbijdrage 2.991 3.660 3.692 4.024
Overige - - -
overheidsbijdragen

College-, cursus- en

examengelden

Baten werk in 131 220 220 220
opdracht van derden

Overige baten 245 416 407 417
TOTAAL BATEN 3.367 4.296 4.319 4.661
LASTEN

Personeelslasten 2.327| 2.648 | 2.794 2.967
Afschrijvingen 298 506 524 525
Huisvestingslasten 463 439 439 439
Overige lasten 441 582 618 658
TOTAAL LASTEN 3.529 4.175 4.375 4.589
Saldo Baten en -162 121 -56 72
Lasten

Saldo financiéle -17 -30 -30 -29
bedrijfsvoering

Saldo buitengewone

baten en lasten

TOTAAL -179 91 -86 43
RESULTAAT
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6.3

Intern risicobeheersings- en controlesysteem

De begrote baten zijn doorgaans voorafgaand aan
het boekjaar op basis van subsidiebeschikkingen
voor ongeveer 85% reeds vastgelegd. De overige
15% wordt op basis van historische gegevens voor
het grootste deel als niet heel risicovol
beoordeeld. De voornaamste risico’s voor de
school betreffen budgetoverschrijdingen. In 2014
s een begin gemaakt met een
beheersingssysteem waarbij binnen de
organisatie op  basis van  specialisme
budgethouders verantwoordelijk worden
gemaakt voor het binnen budget blijven van
begrotingsposten. Er is een planning & controle
cyclus opgezet waarin budgethouders voor het
vaststellen van de jaarbegroting op basis van een
gespecificeerde onderbouwing laten zien dat het
toegekende budget toereikend is. Op basis van
deze onderbouwing krijgen ze een beperkte
bevoegdheid verplichtingen aan te gaan. Indien
een budget niet toereikend blijkt te zijn kunnen
zij alleen na toestemming van de directie, en
gebaseerd op een nieuwe gespecificeerde
onderbouwing, nieuwe verplichtingen aangaan.

Risicoanalyse

Behalve de individuele verantwoordelijkheid van
de budgethouders om (dreigende) overschrij-
dingen te melden worden er periodieke, financiéle
rapportages opgesteld waarin de controller per
budgetpost analyses maakt om te bepalen of het
waarschijnlijk is dat de post binnen budget blijft.
De penningmeester bespreekt deze rapportages
en analyses gedetailleerd met de controller en
rapporteert ze aan de Raad van Toezicht. In 2014
en 2015 is het nieuwe systeem verfijnd en
uitgebreid. Behalve het formele functioneren van
de procedures is veel aandacht besteed aan het
creéren van een breed draagvlak in de
organisatie, zodat de handhaving van procedures
niet slechts gebeurt ‘omdat het moet’, maar
omdat ingezien wordt dat het belangrijk is, en
zinvol. Dit proces loopt nog en zal in 2017 en
daarna doorlopend aandacht krijgen.

Toezicht

Sinds het beheersingssysteem is ingevoerd zijn er
geen onverwachte tekorten meer ontstaan. In
zoverre kan gesproken worden van een succes.
Aandachtspunt voor de komende jaren is
voorkomen dat er te voorzichtig wordt
geopereerd, waardoor te laat duidelijk wordt dat
er voldoende middelen beschikbaar zijn voor
noodzakelijke uitgaven om onderwijskundige
doelstellingen te realiseren.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden
Cruciaal voor de risicobeheersing in de komende
jaren is de vraag hoe de school er financieel voor
zal staan als de groei in studentenaantal lager
uitvalt dan we nu verwachten. Om daar inzicht in
te krijgen hebben we verschillende scenario’s met
ons meerjarenmodel doorgerekend: voor een
jaarlijkse instroom van 85, 100 en 110 studenten
resulterend in een groei naar respectievelijk
ongeveer 350, 400 of 450 studenten, waarbij de
verhouding student/personeel op de streef-
getallen 11 en 36 wordt gehouden.

Figuur 17 Verschillende groeiscenario's met
bijbehorend exploitatieresultaat.

In het bovenste deel van Figuur 17 is de
ontwikkeling van de studentenaantallen te zien,
in het onderste deel die van het exploitatie-
resultaat. Vanaf 2013 groeit het aantal studenten
tot 2021 met een vrij constant aantal van 27
studenten per jaar. Voor de resultaten zou men
een eender verloop verwachten alleen over twee
jaar verschoven door het t-2 effect. Maar in plaats
van een geleidelijke toename van nul in 2015
naar +130 k€ in 2023 is er een heel grillig patroon
te zien met sprongen ter grootte van 100 tot 300
k€, dus 3 tot 10% van de omzet. Dit toont dat het
jaarresultaat erg gevoelig is voor incidenten; het
geintegreerde resultaat blijft echter op lange
termijn positief.

De pieken en dalen hebben alle een eigen
verklaring. De positieve ontwikkeling van de
exploitatieresultaten na 2012 is het gevolg van
zowel een betere controle over de uitgaven als een
hogere rijksbijdrage gerelateerd aan de groei en
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een hogere bekostigingsfactor. Dit resulteert in
de snelle stijging tot 2015, die in 2016 gevolgd
wordt door een scherpe daling die te maken heeft
met een eenmalige tegenvaller van 240 k€ in de
bekostiging. Het dal in 2018 komt door het ten
einde lopen van de CIV-subsidie na 2017. Daarna
zien we weer een stijging die in 2021 eindigt
omdat de RIF-subsidie dan afloopt. Vervolgens
gaat de stijging weer door tot 2024, waarna de
groel stopt en een constant niveau wordt bereikt.

Een verschil ten opzichte van het jaarverslag van
2015 is dat de positieve saldi die werden
voorspeld in de eindsituatie in alle scenario’s
aanzienlijk kleiner (dus realistischer) geworden
zijn. De oorzaak is de zogenaamde cascade-
regeling voor de bekostiging. Hierin worden
studenten die meer dan vier jaar een mbo-
opleiding volgen in het vijfde en zesde jaar eerst

maar voor de helft meegeteld en daarna zelfs
helemaal niet meer. Voor onze vierjarige
opleiding (alle mbo-opleidingen zijn driejarig, op
enkele bijzondere uitzonderingen na) valt deze
regeling erg nadelig uit met als resultaat een
rijksbijdrage die ongeveer vijf procent lager is
dan oorspronkelijk in de prognoses was voorzien.

Uiteindelijk verwachten we bij een constante
studentenpopulatie in elk van de drie scenario’s
een positief exploitatieresultaat, al is het bij 350
studenten marginaal. Gezien het aantal aanmel-
dingen van geschikte eerstejaars op dit moment
achten we een niveau van 400 studenten binnen
vijf jaar zeker haalbaar. Er is dus alle reden om
de toekomst met vertrouwen tegemoet te zien.
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Bijlage 1. Jaarbericht van de RvT

De LiS is een instelling voor middelbaar beroeps-
onderwijs (mbo) en valt daarmee onder de Wet
educatie en beroepsonderwijs. Deze wet regelt
dat alle mbo-scholen een Raad van Toezicht (RvT)
moeten hebben en legt de volgende wettelijke
bevoegdheden daarvan vast:

e Benoemen, schorsen en ontslaan van de leden
van het Bestuur

e Goedkeuren van de begroting, de jaar-
rekening, het jaarverslag, het strategisch
meerjarenplan en het bestuursreglement

e Toezien op het naleven van wettelijke ver-
plichtingen en omgang met de branchecode

e Aanwijzen van de accountant

e Verantwoording afleggen over de uitoefening
van zijn taken en bevoegdheden in het
jaarverslag

Hoogtepunt in 2016 was de uitbreiding van de
school die op 6 december door Koning Willem-
Alexander is geopend. Deze nieuwbouw was
mogelijk dankzij de bijdragen van de stichting
Utopa, het ministerie van onderwijs, de gemeente
Leiden en de Universiteit Leiden. In het
bijzonder is grote dank verschuldigd aan de
stichting Utopa voor de genereuze steun,
financiéle maar ook in expertise bij het uitvoeren
van de nieuwbouw. De Raad van Toezicht heeft
met genoegen vastgesteld dat de uitbreiding
volgens planning en binnen het vastgestelde
budget 1s gerealiseerd

De uitbreiding was een voorwaarde om verdere
groel van het aantal studenten mogelijk te
maken. Het is verheugend om te zien dat de
belangstelling ook daadwerkelijk toeneemt, zowel
op oriéntatiedagen als bij de instroom in het
eerste jaar, en dat de school daarmee ook
antwoord kan geven op de onverminderde grote
vraag vanuit het bedrijfsleven naar technisch
geschoold personeel. Waardering voor de school
werd wederom zichtbaar in de Keuzegids MBO

2016, waarin de LiS toppositie heeft in de sector
“Industrietechniek”.

De Raad van Toezicht, waarvan de samenstelling
in 2016 ongewijzigd is gebleven, heeft in 2016 in
vier keer vergaderd. Naast de vaste onderwerpen
heeft de raad op een thematische wijze aandacht
besteed aan onderwerpen, waaronder de
ontwikkeling van het CiV. Bijzondere aandacht
heeft de raad voor de kwaliteitszorg van het
onderwijs, en de ontwikkeling van organisatie, in
het licht van de uitbreiding van het leerlingen-
aantal en het docentencorps. Het is noodzakelijk
om van een betrekkelijk informele wijze van
werken over te gaan naar een meer
gestructureerde organisatie, waarbij het de
bedoeling is om de korte lijnen die aan de basis
staan van het succes van de LiS zoveel mogelijk
te behouden. Nieuw in 2016 was een overleg met
de medezeggenschap van de school. Door alle
betrokkenen is dit als nuttig ervaren, en zal in de
toekomst tenminste één keer per jaar
plaatsvinden.

De jaarrekening 2016 heeft een eenmalig tekort.
De meerjarenbegroting laat voor de komende
jaren een gezonde exploitatie zien. De financiéle
reserves van de school zijn echter nog steeds
beperkt. Voor de komende jaren zal daarom een
strakke financiéle planning nodig blijven. In dat
kader laat de Raad van Toezicht zich periodiek
informeren over de verdere verbeteringen in de
financiéle planning en administratie.

De Raad van Toezicht spreekt zijn grote
waardering uit voor de bijzondere prestaties die
door bestuur, directeur, managers en docenten
zijn verricht om de ingebruikname van de
nieuwbouw voor te bereiden en om ook bij een
groeiend aantal leerlingen de hoge standaarden
voor het onderwijs, waaronder het intensieve
contact, te handhaven en verder te ontwikkelen.
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Bijlage 2. Commissies

Programmaraad LiS TOP

Wim Bloem (VUmc Fysica en Medische Technologie, Amsterdam)

Frank Bakker (Demcon, Enschede)

Jan van Frankenhuyzen (TUD Medical Delta, Delft)

Joris Jaspers (UMC Cluster Medische Technologie & Klinische Fysica, Utrecht)
Pieter Kappelhof (Hittech Multin, Delft), Helma Kaptein (Generade, Leiden)
Mark Lazeroms (Medtronic Bakken Research Center, Maastricht)

Bart van Straten (Van Straten Medical, Nieuwegein)

Reinder Uuldriks (TNO Instrument Manufacturing, Delft)

Beroepenveldcommissie
Ewie de Kuyper, FMD W&N UL, Leiden

Kees-Wim van den Wijngaard; LouwersHanique, Hapert
Wouter Sjoerdsma, Erasmus MC, Rotterdam, Reinder Uuldriks, TNO Delft
Paul Lameree, ECN Petten

Examencommissie
Reijer Jochemsen (v), LION UL

Dick Harms, LiS

Jan van Frankenhuyzen, TUD Medical Delta, Delft
John van der Meer, TNO Delft

Bart Schouten, LiS

Robin Hollebeek, LiS

Gé van Veen, LiS

Projectgroep LiS HBO-PE
Egbert Bol (Inholland)

Martin Kampinga (Luchtvaarttechnologie)
Loes Vialle (DSPE)

Jan Schmidt (namens LiS)

John Verbeek (namens LiS)

Frank Molster (LiS)
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Bijlage 3. Donateurs

Ondertekenaars van het bouwconvenant 17 maart 2014

De minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, Dr. J. Bussemaker

Namens de gemeente Leiden, Drs. H.J.J. Lenferink, Burgemeester

Namens de Stichting Utopa, Dhr. L. Dijkman, Voorzitter bestuur

Namens de Universiteit Leiden, Drs. H.W. te Beest, Vicevoorzitter College van Bestuur
Ir. S.A. Bambach, Chief Execution Officer, VDL-ETG

Prof. dr. M. Beijersbergen, Managing Director, cosine B.V.,

dJ. Blankendaal, Managing Director Brainport Industries

Prof. dr. G. Frossati, Executive Director Leiden Cryogenics B.V.,

Prof. dr. M.A. Garret, General director ASTRON,

Dr. Ir. C. Heijwegen Algemeen Directeur, HITTECH-Multin

J.H.R. Madern, Chief Executive Officer, Madern International BV

Drs. R. Nefkens MBA, Managing Director, Hembrug Machine Tools

Dr. Ir. D. Schipper Managing Director DEMCON

B. van Straten MBA, General Manager, Van Straten Medical

U.G.A. Termote, Director Strategy, Dutch Space B.V. (nu Airbus Defence and Space Netherlands)
Dr. H.G.C. Werij, Director Space, TNO Bedrijven B.V.

Instrumenten en Machines
Stichting de Nobel

Studiebeurzen en Machines
Stichting Zabawas
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Bijlage 4. Notitie helderheid in de bekostiging BVE

Uitbesteding

De LiS besteedt geen bekostigd onderwijs uit aan
een andere instelling of organisatie tegen
betaling.

Investeren van publieke middelen in private
activiteiten.

De inzet van LiS middelen voor de activiteiten
van LiS TOP komen aan de orde in hoofdstuk 6
Ze zijn 1In  overeenstemming met de
helderheidscondities.

Vrijstellingen.

In de schooljaren 2015-2016 en 2016-2017 is er
aan geen van de studenten vrijstelling verleend
voor (delen van) de opleiding. De centrale
examinering en de ‘onderhoudsplicht’ voor de
exacte vakken waren hiervan de belangrijkste
oorzaken.

Les- en cursusgeld niet betaald door de
deelnemer zelf.

Alle deelnemers bij de LiS betaalden in 2016 zelf
het lesgeld.

In- en uitschrijving, en inschrijving van
deelnemers in meer dan één opleiding tegelijk.

De LiS heeft slechts één opleiding.

In 2016 hebben zich 9 studenten zonder diploma
laten uitschrijven. Vrijwel al deze studenten
vervolgen hun studie bij een andere mbo-
instelling. Op basis van het lage percentage
vroegtijdige schoolverlaters bij de LiS schatten
wij dat van die studenten slechts een of twee
uiteindelijk ongediplomeerd die andere mbo-
opleiding verlaat.

De deelnemer volgt een andere opleiding dan
waarvoor hij is ingeschreven.

Deze situatie deed zich in 2016 bij de LiS niet
VOoor.

Bekostiging van maaitwerkirajecten ten

behoeve van bedrijven.

Deze situatie deed zich in 2016 bij de LiS niet
VOoor.

Buitenlandse deelnemers en onderwijs in het
buitenland.

De LiS had in de schooljaren 2015-2016 en 2016-
2017 geen buitenlandse deelnemers.

De LiS heeft geen vestigingen in het buitenland
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Bijlage 5. Lijst met afkortingen

ANBI Algemeen Nut Beogende Instelling

BAPO Bevordering Arbeidsparticipatie
Ouderen

BGO Beroepsgericht onderwijs

BVO Bruto vloeroppervlak

BPV  Beroepspraktijkvorming

BVE Beroepsonderwijs en Volwasseneducatie
CvB  College van bestuur

Civ Centrum voor innovatief vakmanschap
CNC Computer numerical Control

DUO Dienst Uitvoering Onderwijs

EFQM European Foundation for Quality
Management

FTE  Fulltime equivalent

HBO Hoger beroeps onderwijs

ICT  Informatie- en communicatietechnologie
INK Instituut Nederlandse Kwaliteit

JOB  Jongerenorganisatie beroepsonderwijs
KPI  Kritieke Prestatie Indicatoren

LiS Leidse instrumentmakers School
LISA LiS-Alumni

MBO Middelbaar beroepsonderwijs

MIS Management Information System
NOP Niet-onderwijzend personeel

OCW Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

OER Onderwijs- en examenregeling
OOP Onderwijsondersteunend personeel
oPpP Onderwijzend personeel
PBT  Platform Béta Techniek
PDCA Plan Do Check Act
PGO  Praktijk gestuurd onderwijs
PPS  Publiek-Private Samenwerking
PVA Plan van aanpak
PVT  Personeelsvertegenwoordiging
RI Research Instrumentmaker
ROC Regionaal opleiding centrum
SMART

Specifiek

Meetbaar

Acceptabel

Realistisch

Tijdsgebonden
TOA  Technisch onderwijsassistent
Utopa ANBI-stichting; de naam is afgeleid van

de TOPA-groep.

VMBO Voorbereidend middelbaar beroeps-

VO
VSV
WO

onderwijs
Voortgezet onderwijs
Voortijdig schoolverlater

Wetenschappelijk onderwijs
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