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Voorwoord

Het jaar 2018 was voor de Leidse instrumentmakers School (LiS) een jaar waarin vooral de nadruk lag
op verdere professionalisering en kwaliteitsborging. Na enkele jaren van snelle veranderingen zoals de
verdubbeling van de faciliteiten en de groei van het aantal studenten, is 2018 vooral gebruikt om de
organisatie en de manier van werken aan te passen. Dit veranderproces zal naar verwachting nog tot
ruim in 2020 doorgaan.

Gelukkig is de financiéle situatie van de LiS gezond en toereikend om de daartoe noodzakelijke
investeringen in mensen en machines te kunnen doen. Het invulling geven aan de overheidseisen van de
nieuwe kwaliteitsagenda, het verbeteren van het examineringsproces, het aantrekken van een nieuwe
controller, het ontwikkelen van nieuwe specialisaties, het aanpassen van het onderwijs aan twee
doorstroommomenten per jaar, en het extern begeleiden van organisatorische veranderingen zijn
voorbeelden van deze investeringen.

Het lijkt erop dat het vanaf schooljaar 2018/19 verplichte bindend studieadvies (BSA) slechts een gering
effect zal hebben op de uitval na het eerste jaar, en zonder dat de kwaliteit van toekomstige Research
Instrumentmakers wordt aangetast. Dit aspect is voor de LiS van groot belang, want het beperken van
het aantal ongediplomeerde schoolverlaters correspondeert niet noodzakelijkwijs met een hoge
afstudeerkwaliteit. We zijn er trots op dat de LiS als kleine vakschool de hoge afstudeerkwaliteit kan
blijven realiseren binnen de door de overheid opgelegde kaders en de daaraan gerelateerde bekostiging.
Dit vereist voortdurende grote inzet en alertheid van management, personeel en natuurlijk van de
studenten.

Nadat de directeur Dick Harms te kennen gaf in de loop van 2019 met pensioen te willen gaan is het
bestuur in 2018 gestart met de sollicitatieprocedure voor het aantrekken van een nieuwe directeur. Naast
het bestuur hebben vertegenwoordigers van de studenten, het personeel, het management en de Raad
van Toezicht bijgedragen aan een breed gedragen en succesvolle invulling van de directiefunctie. Per 1
maart 2019 is mevrouw ir. Godelieve Bun begonnen als nieuwe directeur van de LiS. Wij heten haar van
harte welkom.

Het Bestuur van de Stichting LiS
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Leeswijzer

Voor u ligt het geintegreerd jaardocument van de Leidse instrumentmakers School.Wij informeren u
daarin over de gang van zaken in 2018. Het bestaat uit twee delen, A en B.

Deel A met als eerste hoofdstuk ‘De School’, bespreekt onze missie en de organisatiestructuur. Het
hoofdstuk wordt afgesloten met enkele markante gebeurtenissen in het afgelopen jaar. Hoofdstuk 2 gaat
over de LiS studenten en het onderwijs in het studiejaar 2017-2018. In hoofdstuk 3 staan de medewerkers
centraal. Hoofdstuk 4 beschrijft onder de noemer publiek-private samenwerking de relatie met het
bedrijfsleven en de semioverheid, en de speciale rol die de stichting LiS TOP hierbij speelt.

Deel B begint met de financiéle verantwoording in hoofdstuk 5. Hoofdstuk 6 bevat de continuiteits-
paragraaf. Het verslag van de Raad van Toezicht staat in de eerste bijlage. Het uitgebreide financiéle
verslag is in een afzonderlijk stuk vastgelegd.

Dit gehele geintegreerde jaardocument, inclusief het complete financiéle verslag, is voor iedereen op onze
website als pdf-bestand beschikbaar.

Instelling Leidse instrumentmakers School (LiS)
Einsteinweg 61, 2333 CC Leiden

Telefoon 071 5681168

E-mail info@lis.nl

Website www.lis.nl
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1 De school
1.1 De Leidse instrumentmakers School

De Leidse instrumentmakers School (LiS),
waarvan in 1901 het fundament is gelegd door
Nobelprijswinnaar Prof. Dr. Heike Kamerlingh
Onnes, is een mbo-vakschool voor precisie-
techniek waar alle studenten de opleiding
Research Instrumentmaker volgen. Precisie-
techniek is de vaardigheid om producten te
realiseren, waaraan hoge eisen worden gesteld
ten aanzien van de vorm- en maatnauw-
keurigheid en/of snelle en precieze positionering.
Research Instrumentmakers werken onder
andere in de lucht- en ruimtevaart, de hightech-
industrie, private en universitaire onderzoeks- en
ontwikkelingsinstituten, en op het gebied van
medische precisie-instrumenten en techniek.
Vakbekwaamheid en innovatiekracht gaan hand
in hand en dragen bij tot de alsmaar toenemende
vraag naar LiS afgestudeerden.

1.2 Visie en ambitie

In ons onderwijs gaan we uit van de visie dat we
door onze studenten intensief te begeleiden bij
hun leerproces de praktische vakbekwaamheid
op een hoog peil brengen. De school spant zich
voortdurend in voor een veelzijdig en modern
machinepark om studenten vertrouwd te maken
met recente ontwikkelingen en te laten
uitblinken op gebieden van precisie en innovatie.

Het toenemend maatschappelijk appéel op

(afgestudeerden van) de LiS als nationale

vakschool is door ons vertaald in de volgende

ambities voor de periode 2015-2020:

e Groei van 220 naar 400 studenten zonder
verlies aan onderwijskwaliteit. Het maximum
van 400 studenten is een bewuste keuze
omdat grootschaligheid niet past in de LiS
onderwijsvisie.

o Versterking van de publiek-private samen-
werkingen.

o Excellente kwaliteit ook in ondersteunende
diensten en faciliteiten.

e Verbreding zonder verlies van focus op de
precisietechniek o.a. door meer medische
precisietechniek en instrumentatie voor de
ruimtevaart, en verdieping door een door-
lopende leerlijn met een aansluitende hbo.

e In samenwerking met collega mbo-instel-
lingen studenten in staat stellen aan de LiS
hun opleiding af te maken als Research
Instrumentmaker.

Het onderwijs wordt gegeven zonder onderscheid
naar ras, sekse of nationaliteit en met respect
voor de godsdienst of levensovertuiging van de
studenten, hun ouders, en de docenten.

1.3 Strategie

De strategie van de LiS is het versterken van
onderwijskwaliteit, onderwijsrendement, en
professionaliteit in een goed functionerende
organisatie.

1.4 Organisatiestructuur

De branchecode “Goed bestuur in het mbo” van de
MBO Raad dient als uitgangspunt voor de
huidige organisatiestructuur en voor het
handelen van de toezichthouder, bestuur en
directie. De structuur is weergegeven in Figuur 1.
Hij voldoet aan de overheidseisen met betrekking
tot de eind 2012 verkregen investeringssubsidie
vanuit de regeling Toptechniek in bedrijf voor het
LiS Centrum voor innovatief Vakmanschap (LiS
CiV) met extra aandachtsgebied Life Sciences
and Health (LSH). Dit is een publiek-private
samenwerking (PPS) met de LiS als penvoerder.
Het bestuur van de stichting LiS stelt een
directeur aan en delegeert aan hem het dagelijkse
management dat noodzakelijk is voor het
aanbieden van excellent middelbaar beroeps-
onderwijs.

Stichting LiS Stichting LiS TOP
v v
Directeur PPS manager

L.AS LiS
( LiS Engineering [CiV LSH
De school LiS Academy RIF

{1 i

Beroepenveld Programmaraden
* Bedrijven » Commerci€le partners
* Brancheverenigingen + Kennisinstituten
* Domeinspecialisten * Universiteiten

Figuur 1. Organisatiestructuur LiS

Het bestuur van de Stichting LiS is ook het
bestuur van de Stichting LiS TOP. Deze laatste
stichting is specifiek opgericht om vorm te geven
aan de Privaat Publieke Samenwerking (PPS)
tussen de LiS, bedrijfsleven en kenniscentra. Het
al vele jaren bestaande LiS leerbedrijf is hierin
opgenomen en profileert zich vanaf begin 2013
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onder de naam LiS Engineering. Onder de naam
LiS Academy worden na- en bijscholings-
cursussen gegeven op het gebied van research
glasblazen en precisietechniek. Het stichtings-
bestuur heeft een PPS-manager aangesteld en
mandateert aan hem het volledige dagelijkse
management om de doelstellingen van de
stichting te verwezenlijken. In 2018 heeft de
directeur de rol van PPS-manager op zich
genomen, zie 1.13 en 4.1.

De noodzakelijke codrdinatie tussen LiS en LiS
TOP vindt plaats op drie niveaus: operationeel,
beleidsmatig door het gecombineerde stichtings-
bestuur, en door één en dezelfde Raad van
Toezicht (RvT). Deze toezichthouder benoemt ook
de leden van de stichtingsbesturen. De besturen
bestaan in ieder geval uit een voorzitter, een
penningmeester en een secretaris. De secretaris
is ook de secretaris van de Raad van Toezicht
(zonder er formeel lid van te zijn).

De dagelijkse leiding in 2018 is in handen van de
directeur ing. D.W. Harms, ondersteund door de
manager Onderwijs, B. Schouten, en de manager
Bedrijfsbureau, mw. N.E.M. van Gijzen. Samen
vormen zij het Management Team.

1.5 Bestuur en Toezicht

De LiS heeft een breed samengestelde Raad van
Toezicht, met deskundigheid op divers terrein en
vertegenwoordigers van het afnemend veld. In
2018 bestond de Raad van Toezicht uit de
volgende leden: mr. J.E. van der Boon
(voorzitter), directeur bedrijfsvoering Universi-
teit Leiden, R. van den Brink, teamleader assem-
bly & integration Airbus Defence and Space
Netherlands, drs. H.G.M. Coolen, oud-directeur
ABN-AMRO, drs. R. Nefkens, directie Hembrug,
Mevrouw J.H. Everts-van Driel, lid College van
Bestuur  Onderwijsgroep  Zuid  Hollandse
Waarden en ir. C.M. Buijsrogge, directeur Space
& Scientific Instrumentation TNO. Het bestuur
bestaat uit dr. A.J. van Strien (voorzitter), o.a.
gepensioneerd Shell-manager, dr. H.B. Brom
(secretaris), gastwetenschapper bij de afdeling
Natuurkunde van de Universiteit Leiden, en prof.
dr. P.H. Kes (penningmeester), emeritus-
hoogleraar Natuurkunde aan de Universiteit
Leiden.

Bestuur en Raad van Toezicht hanteren de
branchecode “Goed bestuur in het mbo” van de
MBO Raad en het “Platform Raden van Toezicht
mbo-instellingen” als uitgangspunt voor haar
handelen. Bestuur en Raad van Toezicht zijn
onbezoldigd.

In 2018 hebben vier gezamenlijke vergaderingen
plaatsgevonden van het bestuur en de Raad van
Toezicht. Elke vier weken werden door bestuur en
Management Team de lopende zaken besproken
en de gemeenschappelijke vergaderingen van
bestuur en Raad van Toezicht voorbereid.

1.6 Verantwoording directievoering

Het kalenderjaar 2018 was niet een jaar om met
tevredenheid op terug te kijken omdat het
inspectieonderzoek een ongunstige uitkomst had.
Maar het was zeker ook leerzaam voor de school
omdat het zal leiden tot enkele noodzakelijke
verbeteringen rond de Dborging van de
examendossiers en de procedures rond de
examinering, zie ook 1.7.

Voor 31 oktober 2018 moest de kwaliteitsagenda
voor 2019-2022 worden ingediend Hierop zal de
resultaatafhankelijke bekostiging (voor de LiS
ongeveer 10% van de totale rijksbekostiging)
worden gebaseerd. Met hulp van een externe
specialist 1s een plan opgesteld, zie 1.8. De
Commissie Kwaliteitsafspraken MBO brengt
hierover een voorlopig advies uit, waarna de
scholen nog tot 1 mei de tijd krijgen hun plan aan
te passen.

De LiS is door de sterke groei van de afgelopen
jaren in een nieuwe fase terecht gekomen. In deze
fase is extra aandacht vereist voor professionele
administratie. Door de schaalvergroting en
verjonging van het personeel is er ook veel
aandacht nodig voor teambuilding en verbetering
van het gevoel voor onderlinge verhoudingen. De
activiteiten rond het gebruik van de in het
afgelopen jaar vastgestelde drijfverenprofielen
hebben zeker bijgedragen aan de eerste stappen
op dit terrein.

1.7 Examinering

Bij de laatste twee inspectieonderzoeken heeft de
inspectie geconstateerd dat de examencommissie
van de LiS onvoldoende in staat bleek om de
borging van diplomering te garanderen.
Belangrijk  onderdeel  hierbij vormt de
steeksproefsgewijze controle van de examen-
dossiers. Deze dossiers waren niet altijd volledig
en juist gearchiveerd, wat de controle niet
eenvoudig maakte. De examencommissie ging
daarnaast vooral uit van goed vertrouwen in
plaats van controle. De inspectie heeft na twee
onvoldoende beoordelingen, de examencommissie
op het ‘oude’ kwalificatiedossier (CREBO 94360)
de bevoegdheid ontnomen om te examineren. Alle
reeds afgegeven diploma’s op CREBO 94360
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behouden hun geldigheid. Deze diploma’s zijn
terecht toegekend - volgens de inspectie i1s er
eerder risico dat het niveau van het LiS diploma
te hoog is dan te laag.

Als gevolg van de bevindingen van de inspectie
heeft de voorzitter van de examencommissie
ontslag genomen. De LiS is hem dankbaar voor
de inzet waarmee hij de commissie vele jaren met
toewijding en vertrouwen heeft geleid. Onder
leiding van de nieuwe voorzitter Marten Ris zijn
de examinerings- en diplomeringsprocessen
gemoderniseerd en vereenvoudigd. De
verwachting is dan ook, dat bij een volgend
inspectieonderzoek geen tekortkomingen meer
zullen worden vastgesteld.

Aangezien de inspectie het exameninstru-
mentarium (tentamens, praktijkopdrachten, etc.)
en het afnameproces voldoende vond, staat het
ministerie ons toe om een andere commissie aan
te stellen voor de diplomering van de studenten
met een inschrijving op CREBO 94360, die in
2019 hun niveau 4 LiS-diploma willen halen.

Na 2019 diplomeert de LiS alleen op het nieuwe
kwalificatiedossier (CREBO 25301), dat niet door
de maatregel getroffen is. Over de opbouw van dit
nieuwe dossier was de inspectie lovend.

1.8 Kwaliteit en kwaliteitsborging

Kwaliteitszorgsysteem. Sinds het studiejaar
2014-15 is een kwaliteitszorgsysteem gebaseerd
op de cyclus plan-do-check-act operationeel. Het
model Instituut Nederlandse Kwaliteit is hierbij
als basissysteem gehanteerd. De analyses en
beoordelingen van de kwaliteit kunnen nog aan
diepgang winnen en de onderlinge samenhang
van de beoordelingen en conclusies worden verder
verbeterd in de komende jaren.

Kwaliteitsagenda In de kwaliteitsagenda 2019-
2022 zijn drie resultaatgebieden opgenomen die
de komende vier jaar de meeste aandacht
verdienen voor de verbetering van ons onderwijs:
verhoging van het jaar- en diplomarendement,
innovatie door uitbreiding van het portfolio met
de uitstroomrichting voor productietechnologie,
en verbetering van de tevredenheid over de
beroepspraktijkvorming.

De keuze voor deze drie thema’s is een gevolg van
een sterkte-zwakte analyse. Hieruit komt naar
voren dat de LiS weliswaar goede studenten
aflevert, maar dat te veel studenten niet in staat
zijn de opleiding af te maken.

Een analyse van het werkveld leert ons dat er
ruimte kan zijn om onze portfolio te verbreden.
Naast grote behoefte aan Research
Instrumentmakers is er ook grote vraag naar
medewerkers die vooral in de productie
werkzaam zijn en veel ervaring hebben met de
digitalisering van het vak. Om deze reden
onderzoeken wij een tweede leerroute voor
productietechnoloog met een LiS-signatuur.

De rendementen liggen net onder de inspectie-
norm. Ook de tevredenheid over de organisatie
van de BPV (Beroeps Praktijkvorming) is de
afgelopen jaren afgenomen terwijl wij activiteiten
hebben ingezet om verbetering te realiseren. Hier
moeten wij extra op inzetten.

1.9 Medezeggenschap

De leden van de gekozen personeelsvertegen-
woordiging (PVT) zaten in mei 2017 aan hun
zittingstermijn van vier jaar en stelden zich niet
opnieuw verkiesbaar. De school is toen overge-
gaan op de personeelsvergadering als instrument
voor medezeggenschap. In 2018 is onder het
personeel de wens gepeild om een PVT nieuw
leven in te blazen. Dit heeft geresulteerd in de
installatie van een nieuwe PVT waarin drie
medewerkers zitting hebben.

Een studentenraad is een wettelijke verplichting
en de LiS heeft dan ook sinds 1 januari 2014 een
formele studentenraad. Qua samenstelling wordt
gestreefd naar vertegenwoordigers uit de vier
leerjaren. De studentenraad 2018 had vijf leden.

Figuur 2. Vier (van de vijf) leden van de studentenraad
en de directeur.

Vanuit de studieloopbaanbegeleiding is er even-
eens op beperkte schaal sprake van medezeggen-
schap voor de studenten. Signalen worden in een
vroegtijdig stadium opgepikt, zodat escalatie van
problemen vermeden kan worden.
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1.10 Ouders

Ouderbetrokkenheid is in het mbo anders vorm-
gegeven dan in het voortgezet onderwijs. De
meeste studenten zijn meerderjarig, dus reflectie-
gesprekken met de student spelen een grotere rol
dan die met ouders. Niettemin willen ouders
graag weten hoe het op school gaat en hebben zij
een mening over de gang van zaken waar de
school zijn voordeel mee kan doen. De LiS
organiseert daarom ouderavonden waar de
studenten hun praktische vorderingen kunnen
demonstreren en op informele wijze met docenten
en schoolleiding in gesprek te gaan.

1.11 Alumni

De Vereeniging ter bevordering van de opleiding
tot instrumentmaker (nu de alumnivereniging
van de LiS) organiseerde in oktober 2018 hun
jaarlijkse  symposium. Het  drukbezochte
symposium (95 personen waaronder 35
vierdejaars studenten) had als thema: “Less is
more, Additive manufacturing”; 7 bedrijven
presenteerden zich met een stand.

1.12 Faciliteiten

ICT

ICT (informatie- en communicatietechnologie) is
voor de LiS van groot belang, vooral omdat al
vanaf het eerste leerjaar gewerkt wordt met
constructietekenen en de vertaling naar
computergestuurde machines (CNC). Naast
constructietekenen wordt het computercentrum
ook gebruikt voor het centraal examineren van
taal (Nederlands) en rekenen. De LiS maakt,
tegen vergoeding, gebruik van het uitstekend
geoutilleerde ICT-netwerk van de faculteit
Wiskunde en Natuurwetenschappen van de
Universiteit.

Communicatie
De LiS informeert via de website en sociale media
zoals Twitter en Facebook.

Huisvesting en Facilitaire Zaken

Na het in gebruik nemen van de uitbreiding in
2016 voldoet het gebouw van de LiS weer volledig
aan de toenemende eisen voor het
praktijkonderwijs, nu en in de toekomst. Naast
het verder inrichten van de nieuwe vleugel, onder
andere extra koeling in de Utopawerkplaats, zijn
in 2018 aanzienlijke verbeteringen aangebracht
aan het oude gebouw en de technische
voorzieningen daarin. Daarbij zijn tevens Arbo-
en energiebesparende maatregelen getroffen.
Het oude gebouw kreeg een nieuw, veel beter
geisoleerd dak, de luchtbehandelingssystemen

erin worden nu aangestuurd met moderne meet-
en regelsystemen die veel energiezuiniger zijn en
de lasruimte kreeg een nieuwe puntafzuiging die
aan de laatste Arbonormen voldoet. Ten slotte
werd de helft van de draai- en freesmachines
voorzien van de vereiste elektrische beveiliging.
De andere helft is in 2019 aan de beurt. Zo zal
binnenkort de gehele school Arbo-bestendig zijn.
Door het nieuw opgestelde onderhoudsplan heeft
de LiS nu ook een goed onderbouwd inzicht in de
kosten voor jaarlijks- en groot onderhoud.




LAS

Leidse
instrumentmakers
School

1.13 Markante gebeurtenissen

Leiden in Space
Op zondag 19 augustus vond de “Leiden in Space”
dag plaats.

ZONDAG 19 AUGUSTUS

Leiden

SPAGE

Figuur 3. Affiche van de Leiden in Space dag

In het kader van de aanwezigheid van de
International Space University (ISU) in Zuid-
Holland zijn er verschillende publieksactiviteiten
ontplooid. Via Frank Molster was de LiS
verantwoordelijk voor de cooérdinatie van de
publieksactiviteiten in Leiden. Vijf instituten in
Leiden hebben eraan meegewerkt dat op drie
verschillende locaties allerlei activiteiten waren
voor jong en oud op het gebied van ruimtevaart
en astronomie. Ook de LiS was die dag open en
ruim 150 mensen hebben een bezoek gebracht
aan de school om naar lezingen te luisteren,
meteorieten te bekijken (in bruikleen gekregen
van Naturalis) en demonstraties te zien.

=g rem—— !_G: R "—1 —

Figuur 4: Demonstratie tijdens de Leiden in Space dag
van de maanrover die op de LiS gebouwd is.

Nederlands Lucht- en Ruimtevaart Fonds (NLF)

Prijzen

Op vrijdag 26 oktober hebben studenten van de
LiS tijdens het NLF-gala twee prijzen in de wacht
gesleept: de MBO Luchtvaart Techniek Prijs en

de André Kuipers Ruimtevaart Prijs. Beide
prijzen zijn gewonnen door drie LiS studenten
vanwege hun succesvolle vierdejaars groeps-
project dat ze hebben uitgevoerd voor Lens R&D.

Figuur 5: LiS studenten tijdens de uitreiking van de
André Kuipers Ruimtevaart prijs op het NLF Gala.

Over de Brug

In mei 2018 is het plan “over de Brug” door de
directie van de ILiS gepresenteerd aan het
personeel. In dit plan zijn de piketpalen neergezet
voor versterking van de organisatie van de LiS.
Het is geenszins een reorganisatieplan, eerder
een “organisatieversterkingsplan”.

Onderdeel van de plannen is de volledige
integratie van LiS TOP in de schoolorganisatie,
waardoor ook het Centrum voor Innovatief
Vakmanschap onlosmakelijk met het onderwijs
verbonden is. Tijdens de afsluitende audit door de
PBT-commissie is deze integratie beoordeeld als
zeer succesvol en een voorbeeld voor vergelijkbare
instituten.

Eind 2017 had de directeur al in kleine kring
(Bestuur, Raad van Toezicht) aangekondigd om
in 2019 met pensioen te willen gaan. De
presentatie van “Over de Brug” was, hoewel er
geen oorzakelijk verband is, een gepast moment
om dit definitief aan te kondigen. Hierbij prees de
directeur de niet aflatende inzet van het
personeel, dat zoals hij zei, in zijn zittingsduur “in
aantal verdubbeld en in leeftijd gehalveerd” is.

Naturalis

Al in 2017 vonden er met Naturalis gesprekken
plaats over een mogelijke rol voor de LiS bij de
restauratie van de Camarasaurus, een zeer grote
zogenoemde “langnek” dinosaurus. Het frame
waarmee het skelet bij elkaar gehouden werd,
was onbruikbaar geworden en de vraag was of de
LiS iemand beschikbaar had om een nieuw frame
te construeren.
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Er was niet veel nodig om onze oud-collega en
meester-instrumentmaker Donald van der Burg
over te halen zich aan deze megaklus te
verbinden. Door welwillende medewerking van
onze buren (Universiteit Leiden), hadden wij de
beschikking over een geschikte ruimte met
bovenloopkranen om het frame op te bouwen.
Medio 2019 zal de Camarasaurus weer in
Naturalis te bezichtigen zijn, met Trix (de T-Rex)
als buurvrouw.

2 De LiS studenten
2.1 Herziene kwalificatiestructuur

Sinds studiejaar 2016-2017 is de LiS gestart met
de invoering van een nieuwe kwalificatie-
structuur. De grootste veranderingen uiten zich
in de keuzedelen in de opleiding. We hebben dit
studiejaar in klas 1 t/m 3 (allen onderdeel van de
nieuwe kwalificatiestructuur) keuzedelen
ingepland staan. Verder is er een efficiéntieslag
gemaakt in de lesstof en hebben wij onze
persoonlijke en ontwikkelingsgerichte bege-
leiding van de studenten verder vormgegeven.
Dit wordt verder beschreven in par. 2.3.

2.2

De keuzedelen dragen veelal bij aan verbreding
of verdieping van het onderwijs. Voor de LiS ligt
de focus vooral op een mooie mix hiertussen. Deze
mix trachten wij zo efficiént mogelijk in te zetten,
waarbij in de eerste 2 leerjaren de verbreding
centraal staat en we met name vanaf het 3¢
leerjaar inzetten op echte (vak) verdieping. Bij
deze vakverdieping wordt er veelal gekeken naar
de mogelijke uitstroomrichtingen van onze
studenten (ruimtevaart, optiek, luchtvaart,
medisch, ete.). Vooralsnog geven we dit vorm door
het aanbieden van de keuzedelen “Drone-
techniek” en “Methodisch ontwerpen” in klas 3
(studenten kunnen ook een keuzedeel uit klas 2
kiezen indien dit nog niet gevolgd is), zie ook 2.4.

De keuzedelen

2.3 Investeren in de menselijke maat,

studieloopbaanbegeleiding

Al enkele jaren is het ontwikkelingsgericht
begeleiden een van onze speerpunten. In 2017
zijn wij gestart met het aan een groep koppelen
van een mentor die voor langere tijd aan deze
groep gekoppeld blijft. De eerste ervaringen
hiermee zijn zeer positief, het is merkbaar dat de
band tussen student en mentor hechter is en de
wederzijdse verwachtingen zijn helder. De
mentoren zijn het eerste aanspreekpunt voor de
student en helpen hen met begeleiding van hun

loopbaan (loopbaanbegeleiding). De loopbaan-
begeleiding moet de student laten inzien welke
ontplooiing zich voordoet en welk effect dit heeft
op zijn of haar studietraject. Bij studenten met
ernstige studie- of sociaal-emotionele problemen
kunnen de mentoren de student doorverwijzen
naar de zorgcoordinator of de decaan. Na
consultatie besluit de zorgcoordinator of decaan
welke maatregelen uitgevoerd moeten worden
door de school of door externe instanties.

24

Het meest recent is de ontwikkeling van onze
eigen keuzedelen (“Instrumentation for Space”,
“Optical Manufacturing” en “Optical
Engineering”). Hierin zijn het afgelopen jaar
grote stappen gemaakt met als resultaat dat de
daadwerkelijke aanvraag van deze keuzedelen
eind 2018 is gedaan. Parallel hieraan wordt het
behorende onderwijs ontwikkeld.

Ontwikkelingen in de school

Ook is er een start gemaakt met het geschikt
maken van onze lasruimten voor onderwijs. Het
doel is om in studiejaar 2019-2020 lassen weer op
te nemen in het lesprogramma.

2.5

De LiS heeft te maken met een ruim aanbod aan
stageplaatsen. Met grote regelmaat melden zich
nieuwe bedrijven met het verzoek om stagebedrijf
van de LiS te worden. Het illustreert de grote
behoefte aan goed geschoold technisch personeel
en de goede naam die de LiS heeft als het gaat om
het leveren daarvan.

Beroepspraktijkvorming (BPV)

Mede met het invoeren van het nieuwe kwalifi-
catiedossier is het BPV-begeleiding-document en
portfolio ook compleet herzien voor een betere
aansluiting tussen student, stage en toekomst.

Enkele gestelde doelen op het gebied van de BPV
(waaronder digitalisering van het BPV-portfolio)
zijn helaas niet behaald binnen de gestelde tijd.
Bij de uitvoering van onze kwaliteitsagenda voor
de periode 2019-2022 zullen deze (bijgestelde)
doelen alsnog worden gerealiseerd.

2.6 Studententevredenheid

De studenten van de LiS hebben hoge waardering
voor onderwijs en organisatie op de school. Waar
ze over het algemeen zeer gelukkig mee zijn, is de
directe manier waarop problemen aan de orde
gesteld en opgelost kunnen worden. De LiS
gebruikt de JOB-enquéte voor de formele
vastlegging en verantwoording van de student-
tevredenheid. Omdat studenten over het alge-
meen niet graag enquétes invullen, behoudens
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die met een uitgesproken mening, moedigen wij
het gebruik van de JOB-enquéte van harte aan.

In de JOB-enquéte van 2018 was een
verschuiving zichtbaar van de tevredenheid van
de studenten. Waren in editie 2016 het ontbreken
van een rustige plek om te studeren en het
ontbreken van een kantine nog een aandachts-
punt, nu is er met name wat onvrede over de
communicatie naar studenten. Het eerste aan-
dachtspunt lijkt opgelost te zijn met de
nieuwbouw. In de communicatie zijn de nodige
stappen gezet. Hoewel nog niet meetbaar
vermoeden wij dat de ingezette acties (nieuwe
roostersoftware, betere informatievoorziening
etc.) hun vruchten zullen afwerpen.

2.7 Beroepskolom

In 2018 heeft 60% van de 57 afgestudeerden (op
niveau 3 en 4) gekozen voor het bedrijfsleven. Van
de (44) gediplomeerden op niveau 4 heeft 41% ge-
kozen voor een vervolgopleiding op hbo-niveau.

Beroepenveldcommissie

Het contact met het beroepenveld heeft de LiS
formeel via de Beroepenveldcommissie (BVC) en
informeel tijdens bedrijfsbezoeken (BPV) en de
jaarlijkse bedrijvenmarkt op de LiS die in april
plaatsvond en waar bedrijven zich presenteerden
aan studenten en personeel en met elkaar konden
netwerken.

Het reguliere onderwijsdeel van de LiS 1is
hierdoor goed afgestemd op de behoeften van het
beroepenveld en de school krijgt vanuit deze
kringen wegens de professionele aandacht voor
de beroepspraktijk veel waardering.

Specifieke doelgroepen konden hun invloed op het
onderwijs van de LiS onder meer gestalte geven
via de Programmaraad voor het Centrum voor
Innovatief = Vakmanschap. Dit CIV 1s
gepositioneerd in de Life Science & Health en
richt zich vooral op de medische mechanica.

Daarnaast heeft de LiS via het Regionaal
Investeringsfonds (RIF) gelden verworven om het
beroepenveld voor Instrumentation voor Space
(Astronomie) te voorzien van vakmensen met
specifiek voor deze sector waardvolle kennis en
vaardigheden. De inhoudelijke bijdrage aan het
onderwijstraject voor deze sector leverde het
beroepenveld middels een Stuurgroep bestaande
uit vertegenwoordigers uit deze kringen.

Zowel de onderwijsinhoud die ontstaat door de rol
van het CIV-LSH als die van het RIF

Leidse
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School
Instrumentation voor Space, wordt in het

onderwijs verankerd in de Keuzedelen.

2.8

Aantal studenten

In 2018 waren er in totaal 173 aanmeldingen voor
de opleiding, 72 afmeldingen en 8 niet-plaatsbare
kandidaten. Het definitieve aantal eerstejaars
studenten kwam daarmee uit op 93 nieuwe
inschrijvingen per 1 januari 2018.

Onderwijs in cijfers - rendementen

In de komende jaren voorziet de LiS dat de groei
van het aantal studenten zich zal voortzetten, zij
het in wat mindere mate. De verhoogde aandacht
voor techniek, de positieve aandacht die de LiS
geniet en de sinds september 2016 in gebruik
genomen uitbreiding dragen daaraan bij. Figuur
7 geeft de verwachte groei van het aantal
studenten voor de komende vijf jaar.

Studentenaantallen (ref. 1 okt.)
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Figuur 6. De opbouw van het aantal studenten per
leerjaar in de afgelopen vijf studiejaren.

Studentenaantallen prognose
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Figuur 7. Prognose aantal studenten en de opbouw per
leerjaar voor de komende vijf studiejaren.

Succes van de opleiding

Het aantal diploma’s behaald tussen de ‘tel’-data
1 oktober 2017 en 1 oktober 2018 was 54,
waarvan 44 op niveau 4 en 10 op niveau 3. Het
aantal schoolverlaters in die periode bedroeg 86,
inclusief de 54 gediplomeerden. Hiermee komt
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het gemiddelde diplomaresultaat (het aantal
gediplomeerde schoolverlaters gedeeld door het
totale aantal schoolverlaters) uit op 63% of, in de
telling van de inspectie 100% voor niveau 3 en
58% voor niveau 4. Omdat alle gediplomeerden de
school hebben verlaten is er geen verschil tussen
het jaarresultaat en het diplomaresultaat.

Diplomaresultaat
0% niveau 4 Malle niveaus

70%

60%
50%
40%

SR 7%
68%
63%
55% =8
51% 52% |
46%
0%

30%
20%
10%
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Figuur 8. Diplomaresultaat sinds 2013/ 14

De resultaten in 2017-2018 tonen daarmee een
stijgende lijn ten opzichte van studiejaar 2016-
2017. Getalsmatig is een belangrijke factor het
aantal uitvallers in het eerste leerjaar. Met de
nieuwe intakeprocedure en intensieve persoon-
lijke begeleiding verwacht de LiS studieproble-
men sneller te onderkennen en onnodige
vroegtijdige schoolverlaters te voorkomen.

Ongediplomeerde schoolverlaters t.o.v. totaal studenten
14,0%

M leerjaar 1 M leerjaar 2 M Leerjaar 3

Leerjaar 4
12,0%

10,0% 1,6%

8,0% 1,3%

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Figuur 9. Overzicht ongediplomeerde schoolverlaters

Schoolverlaters worden door de LiS zeer intensief
begeleid naar een geschiktere opleiding elders,
waardoor de LiS al vele jaren een van de laagste
vroegtijdige schoolverlaters (VSV)-cijfers kent
van Nederland. Als alleen de echte school-
verlaters (diegenen die niet alleen de LiS maar
ook het mbo hebben verlaten) zouden meetellen,
zou het gemiddelde diplomaresultaat voor de LiS
beduidend hoger uitkomen.

Herkomst en samenstelling studenten

De meeste studenten van de LiS komen uit Zuid-
Holland (circa 80%, waarvan circa 65% uit Leiden
en omgeving). Van de overige provincies 1s het
percentage afkomstig uit Noord-Holland het
hoogst (circa 12%).

De populatie studenten bestond in 2017-2018
voor 92% uit jongens en 8% uit meisjes. Dit per-
centage is traditioneel laag binnen het techniek-
onderwijs en is ten opzichte van 2016-2017 niet
gestegen. De gemiddelde leeftijd was 17,1 jaar.

Onderwijsstructuur

Sinds de invoering van het Beroepsgericht
Onderwijs (BGO) in 2014 wordt gewerkt met een
voor de hele school geldend document, waarin de
onderwijsstructuur van de ILiS op een
transparante manier is gerelateerd aan de
kwalificatiestructuur. De LiS heeft met de
invoering van de herziene kwalificatiestructuur
in 2016 een verbeterslag in kunnen zetten op het
gebied van onderwijs. Hierbij ligt de focus op
persoonlijke ontwikkeling in combinatie met
vakkennis op een LiS waardig niveau. Met name
de afstemming van het onderwijs en een reductie
van het aantal toetsen hebben een bijdrage
geleverd in deze verbeterslag.

Aan- en afwezigheidsadministratie

De aan- en afwezigheid van de studenten wordt
bijgehouden in Trajectplanner. Overschrijdingen
van de wettelijke bepalingen voor leerplichtigen
worden gemeld aan DUO.

Vroegtijdige schoolverlaters

Er geen sprake is van “voortijdig schoolverlaten”
(VSV) als aangetoond kan worden dat de student
het opleidingstraject bij een andere instelling
voortzet. Indien de student bij de nieuwe
opleiding definitief uitvalt, is het alsnog een
vroegtijdig schoolverlater die ten laste wordt
gebracht van de statistieken van de LiS. Ons
VSV-cijfer is doorgaans rond 1% en daarmee laag.

Klachtenafhandeling

De LiS spant zich maximaal in om formele
klachten te voorkomen door onderwijs van goede
kwaliteit te leveren, goede verhoudingen tussen
de school en de studenten te creéren, maximale
transparantie aan studenten te bieden, een
prettig klimaat op de LiS te realiseren, en contact
te zoeken met studenten die problemen aangeven
of een klacht overwegen. Als het niet lukt om een
klacht te voorkomen of als een bemiddelings-
poging niet het gewenste resultaat oplevert, dan
is er de mogelijkheid tot het indienen van een
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formele klacht cf. de klachtenregeling. In 2018 is
hiervan geen gebruik gemaakt.

In het kader van de kwaliteitszorg worden
klachten (anoniem) geregistreerd. Signalen die in
klachten naar voren komen, kunnen worden
gebruikt om de kwaliteit van het onderwijs en de
organisatie ervan voortdurend te verbeteren.

3 Medewerkers LiS
3.1 Beleidsontwikkelingen

De school wil groeien naar 400 studenten. Daar-
aan zal de bemensing moeten worden aangepast,
niet alleen ter versterking van het docententeam,
maar ook voor de ondersteunende diensten (het
Bedrijfsbureau). Niet alleen kwantitatief maar
ook kwalitatief. In 2018 is het personeelsplan
verder ontwikkeld wat de benodigde groei in
beeld brengt en als leidraad dient voor het (deels
nog te ontwikkelen) personeelsbeleid.

3.2 Medewerkerstevredenheid

Uit het laatstgehouden MTO (Medewerkers
Tevredenheids Onderzoek) kwam met name de
interne communicatie als verbeterpunt naar
voren. Dit blijft een belangrijk aandachtspunt
voor nu en de toekomst, immers de organisatie
groeit, maar het is gewenst om de lijnen kort en
transparant te houden. Het moreel bij de LiS is
doorgaans prima, echter de werkdruk wordt als
hoog ervaren. Medewerkers van de LiS zijn zeer
bevlogen en betrokken, een sterk punt maar wel
één met een valkuil. Het verduidelijken (en
begrenzen) van taken, bevoegdheden en verant-
woordelijkheden is een belangrijk aandachtspunt
in een groeiende organisatie als de LiS.

3.3

De kwaliteit van de docenten is één van de
belangrijkste pijlers van een school. Waar nodig
en gewenst is er ruimte voor na- en bijscholing.
Het gehele onderwijzend personeel is bevoegd les
te geven op het mbo, of is hiervoor in opleiding. In
2018 hebben drie medewerkers de opleiding
Pedagogisch Didactisch Getuigschrift (PDG) bij
Hogeschool Leiden succesvol afgesloten.

Deskundigheidsbevordering

In 2018 is het door een extern adviesbureau
begeleid ontwikkelingstraject op basis van
Management Drives (MD) weer verder uitgerold
binnen de organisatie. Inmiddels hebben alle
medewerkers een MD test gemaakt en zijn de
MD-profielen in teams besproken, gevolgd door
een aantal individuele trajecten.

3.4 Personeel in cijfers

Op 31 december 2018 was het aantal mede-
werkers 44. Het aantal FTE (fulltime equivalent)
steeg van 37,7 ultimo 2017 naar 38,2 FTE ultimo
2018 (waarvan 0,6 FTE tijdelijke uitbreidingen).
Bij de leeftijdsopbouw van de medewerkers valt
op dat de helft jonger is dan 40 jaar.

Aantal medewerkers naar leeftijd
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Figuur 10. Leeftijdsopbouw medewerkers per 31-12-18

Van de vrouwelijke medewerkers, 25% in 2018,
behoren er zes tot het onderwijzend personeel en
vijf tot het niet-onderwijzend personeel. Van de
44 medewerkers hebben er 17 een parttime
dienstverband. Figuur 11 geeft de FTE-verdeling
over onderwijzend (OP), niet onderwijzend (NOP)
en onderwijsondersteunend personeel (OOP) in
loondienst weer. Bij de LiS zijn het de Technisch
Onderwijs Assistenten (TOA), die onder de
noemer OOP vallen.

In 2018 waren er vijf TOA’s aangesteld als
tijdelijke functionarissen, dit in overeenstem-
ming met het beleid van de LiS. Het betreft LiS
studenten die hun niveau 4 opleiding afgerond
hebben en nog een paar jaar aan de school
verbonden willen blijven om zich nog beter op de
arbeidsmarkt voor te bereiden. Dit lijkt erg op de
leerling-gezel verhouding die de school van
oudsher gekend heeft en die zeer succesvol blijkt
voor het op peil houden van het gewenste
praktijkniveau van de opleiding.

Het ziekteverzuim bij de LiS is traditioneel laag,
dit geldt ook voor het aantal doorverwijzingen
naar de bedrijfsarts. Het ziekteverzuim-
percentage kwam in 2018 uit op 3 % en er waren
twee verzuimdossiers van langdurig zieke
medewerkers NOP in behandeling bij de
bedrijfsarts. Er waren geen nieuwe door-
meldingen naar de bedrijfsarts (bij ziekteverzuim
langer dan één week). Er was Dbij negen
medewerkers sprake van kortdurend frequent
verzuim (meer dan twee keer ziek gemeld
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gedurende 2018 voor een periode korter dan één
week). In 2018 zijn er 29,5 dagen bijzonder verlof
(cf. cao) verleend.

In 2018 werd geen gebruik meer gemaakt van de
BAPO-regeling. Van de regeling Betaald
Ouderschapsverlof maakten twee medewerkers
gebruik.

Medewerkers (FTE)
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Figuur 11. FTE NOP, OP en OOP per 31-12-2018

4 Publiek-private samenwerking

4.1 Bedrijfsleven
Om de kwaliteit van het onderwijs te verhogen,
de aantrekkingskracht voor toekomstige

techniekstudenten te vergroten, en uiteindelijk
zo bij te dragen tot het innovatieve vermogen van
het Dbedrijfsleven, worden LiS studenten
betrokken bij maak- en ontwikkelingsprojecten
voor derden en vanuit LiS TOP bij diensten voor
bedrijven en instellingen.

4.2 LiSTOP

De Stichting LiS TOP is actief op het raakveld
tussen de school en bedrijven en instellingen.
Tijdens het boekjaar 2018 zijn vanuit LiS TOP
drie actielijnen actief geweest: LiS Engineering,
LiS Academy en LiS Facilities. Deze zijn mede
ondersteund door middel van een subsidie vanuit
het Regionaal Investeringsfonds (RIF).

Beleidsplan en vitvoering

De contacten met de partners op het gebied van
medische (precisie) technologie =zijn in 2018
verder uitgebouwd wat heeft geleid tot een
verdere groei in het aantal groeps- en afstudeer-
projecten met een medisch technologische achter-
grond. Daarnaast heeft ook het in 2017 gestarte
Instrumentation for Space project, voor een
tweede focus gezorgd, namelijk op het gebied van
de instrumentatie voor de ruimtevaart en
astronomie. Ook hier zien we een stijging in het
aantal opdrachten voor onze studenten.

Door de opdrachten die we binnenkrijgen bij LiS-
Engineering, de presentaties van de studenten
van hun projecten en de onderlinge gesprekken
tussen de studenten zijn beide richtingen ook
duidelijk aanwezig binnen de LiS voor de
studentenpopulatie als geheel.

Het leerbedrijf LiS Engineering heeft in 2018 met
het wuitvoeren van contractwerk door LiS-
studenten voor derden de werkwijze van de
voorgaande jaren voorgezet.

LiS Academy richt zich op na- en bijscholing en
heeft een redelijk stabiel cursus portfolio. LiS
Facilities maakt op kleine schaal gebruik van het
overschot aan machine capaciteit op de LiS.

Organisatie

Het faciliteren en vakinhoudelijk verrijken van
de LiS is uitgangspunt van LiS TOP. Daarom
staat de organisatie van LiS TOP (bestuurlijk en
operationeel) in nauw verband met de
bestuurlijke en operationele organisatie van de
LiS. Het stichtingsbestuur heeft een PPS-
manager aangesteld en mandateert aan hem het
volledige dagelijkse management om de
doelstellingen van de stichting te verwezenlijken.
In 2018 nam de directeur de rol van PPS-
manager op zich, zie 1.13.

LiS Engineering

LiS Engineering is een door SBB erkend leer-
bedrijf. Maximaal vijf LiS-studenten kunnen
tegelijk stagelopen bij LiS TOP. Deze stagiaires
zorgen voor continuiteit in de beschikbaarheid
van mankracht binnen LiS Engineering en zijn
daarom zeer welkom. Daarnaast fungeert het als
vangnet voor studenten die om wat voor een
reden dan ook buiten de boot dreigen te vallen.

LiS Engineering voert als leerbedrijf opdrachten
uit voor externe opdrachtgevers die hoofdzakelijk
en bij voorkeur uitgevoerd worden door LiS-
studenten. Hierbij streven we naar betrokken-
heid van de studenten gedurende het hele proces
(dus van aanname van de opdracht tot aflevering
van het product). Voor de LiS fungeren deze
externe opdrachten — mits inpasbaar in het
reguliere  onderwijs en inhoudelijk en
organisatorisch uitvoerbaar — als leeropdrachten
voor studenten. Het reguliere onderwijs van de
LiS is leidend boven het contractwerk.
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Figuur 12: De Pollensniffer, een apparaat dat bij LiS
Engineering gebouwd wordt en onderdeel is van een

project dat in samenwerking met Generade en het
LUMC wordt uitgevoerd.

In 2018 zijn opdrachten uitgevoerd voor een
verscheidenheid aan opdrachtgevers werkzaam
in sectoren zoals medische techniek, ruimtevaart,
farmaca, chemie, onderwijs en onderzoek. Enkele
opdrachtgevers waren AG Bausch, Airbus DS,
Bio Needle, Generade/HSL, ISIS, LPM, LUMC,
NOVA, RiverD, Stellar Space Industries, TNO,
QC, Vitreq.

LiS Academy

LiS Academy heeft tot doel om samen met
partners gerichte na- en bijscholingsactiviteiten
te ontplooien die vakinhoudelijk in lijn liggen met
het profiel van de LiS. In 2018 is de lijn van de
vorige jaren doorgetrokken en heeft LiS Academy
diverse cursussen aangeboden, zoals
Practicumcursus Draaien, Practicumcursus
Frezen, Practicumcursus Glas-bewerken. De cur-
sussen Draaien, Frezen en Glas-bewerken
werden ingevuld door LiS-professionals. Cursist-
en voor deze cursussen kwamen als privépersoon
of waren afkomstig van het bedrijfsleven,
universiteiten en onderwijsinstellingen.

LiS Facilities

Het machinepark van de LiS is niet vol continu in
bedrijf, er is daarom ruimte voor anderen om
tegen Dbetaling gebruik te maken van de
machines. Stellar Space Industries doet dat op
regelmatige basis en ook Lens R&D maakt hier af
en toe gebruik van. Om organisatorische redenen
is besloten de mogelijkheid voor een bedrijf om op
zeer regelmatige basis gebruik te laten maken
van onze voorzieningen, uit te faseren.

Partners

Het versterken van het techniekonderwijs van de
LiS, mede met ondersteuning en invulling vanuit
LiS TOP en mede vanuit het Regionaal Invester-
ingsfonds, geschiedt met betrokkenheid van een
verscheidenheid aan  partners (industrie,
onderzoeksinstellingen, universiteiten en univer-
sitaire medische centra). Het gaat daarbij bijvoor-
beeld om het begeleiden van studentprojecten,

het geven van gastcolleges, verzorgen van (delen
van) na- en bijscholingscursussen, ondersteunen
van evenementen, participeren in de Programma-
raad en andere overlegstructuren.

In 2018 hebben vele tientallen partners activi-
teiten ontplooid om de LiS te ondersteunen en het
techniekonderwijs te versterken mede vanuit LiS
TOP. Bestuur en directie van de LiS en LiS TOP
zijn zeer erkentelijk voor de geleverde inbreng in
de vorm van wuren, materiaal, machines,
machinecapaciteit en/of cash.

Financién

De financiéle baten van LiS TOP zijn te verdelen
in inkomsten (via LiS Engineering, LiS Academy
en LiS Facilities), en de subsidie samenhangend
met het Regionaal Investeringsfonds. Details zijn
te vinden in het financiéle hoofdstuk en de
jaarrekening.

De belangrijkste financiéle lasten van LiS TOP
zijn personeelskosten (inclusief doorbelastingen
van de LiS m.b.t. LiS-personeel actief voor LiS
TOP), huisvestingskosten (primair doorbelas-
tingen vanuit de LiS), kantoorkosten, marke-
tingkosten, machinekosten (vooral aanschaf,
afschrijvingen, beheer en  doorbelasten),
materiaalkosten (vooral te relateren aan LiS
Engineering), kosten te relateren aan de aange-
boden cursussen en kosten te relateren aan de
juridische, financiéle en administratieve steun
aan de Stichting LiS TOP.

De belangrijkste financiéle opbrengsten komen
voort uit de uitgevoerde opdrachten, commercieel
onderwijs, verhuur van de faciliteiten en de
ontvangen subsidies.

Life Sciences & Health

De CiV LSH investeringsbijdrage heeft in de
afgelopen jaren geleid tot een groei van het aantal
studenten en tot nadrukkelijke aandacht voor
medische precisietechnologie. Daarnaast heeft
CIV-LSH een duurzame (zonder CIV-subsidie)
toekomst weten te creéren, waarmee dat wat is
bereikt ook behouden kan blijven en een goed
fundament vormt voor een verdere uitbouw van
de activiteiten. Dankzij de continue aandacht van
LiS TOP en partners voor medische precisie-
techniek was dit jaar één derde van de afstudeer-
projecten en van de ontwikkelopdrachten
medisch georiénteerd.

Instrumentation for Space

In 2017 is het project “Instrumentation for Space”
van start gegaan en dat loopt tot eind 2020.
Hiermee wordt beoogd om een tweede focus
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gebied binnen de LiS op te zetten met behulp van
een subsidie van het Regionaal Investeringsfonds
(RIF). Er zijn in 2018 vier bijeenkomsten geweest
met de stuurgroep (zie bijlage 8). Bij deze bijeen-
komsten lag de nadruk vooral op de activiteiten
die nodig zijn om een keuzedeel te ontwikkelen.
Onze partners hebben daarbij duidelijk
aangegeven dat ze hier graag actief aan bij willen
gaan dragen, zowel bij de voorbereiding als de
uitvoering.

De ontwikkeling van het keuzedeel heeft wat
vertraging opgelopen, mede door een vrij lang
erkenningstraject. Hierdoor is besloten om dit
keuzedeel pas voor het eerst begin 2020 te gaan
geven. Binnen de LiS zijn nu ook verschillende
docenten aangehaakt om ervoor te zorgen dat de
inhoud van het keuzedeel goed aansluit op ons
eigen curriculum.
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5 Financién
5.1 Financieel beleid

Sinds 1 januari 2014 is de Stichting Vrienden van de LiS gefuseerd met de Stichting LiS. De Stichting
LiS beheert de school en sinds de fusie ook het gehele machinepark. Hiernaast is tegelijkertijd de
Stichting LiS-TOP opgericht. Onder deze stichting vallen alle commerciéle activiteiten: LiS Engineering
voor contractwerk en LiS Academy voor na- en bijscholingscursussen. Het gebruik van machines, ruimte
en personeel wordt door de Stichting LiS aan de Stichting LiS TOP doorbelast. In het Financieel
Jaarverslag worden de resultaten over 2018 zowel in een geconsolideerde als een enkelvoudige
jaarrekening gepresenteerd. Het beleid is om voor de Stichting LiS een klein positief exploitatieresultaat
te realiseren waarbij voldoende financiéle ruimte is voor het investeren in nieuwe technologieén. Deze
zijn noodzakelijk voor het voortzetten van onze missie: het geven van excellent techniekonderwijs. Voor
de Stichting LiS TOP is het beleid om op een nulresultaat uit te komen.

In de tabellen in het eerste deel van dit hoofdstuk zijn de resultaten uit 2018 kort samengevat en
vergeleken met die uit voorgaande jaren. Aan het eind van dit document is de volledige jaarrekening
bijgevoegd. Moderne verslaggeving vereist ook een blik in de toekomst die in een continuiteitsparagraaf
wordt toegelicht. Hierbij wordt de getalsmatige onderbouwing gegeven die hoort bij het beleid op
middellange termijn, het geeft inzicht in de financiéle duurzaamheid van de school. Tot slot volgt een
paragraaf waarin de risico’s en de beheersing daarvan worden besproken.

5.2 Toelichting bij het exploitatieresultaat

Het geconsolideerde jaarresultaat over 2018 is, zoals in Tabel 1 te zien is, met k€ 335 aanmerkelijk hoger
uitgekomen dan het begrote k€ 43. Dit is voor een groot deel te danken aan incidentele inkomsten,
namelijk een legaat van k€ 210 en een compensatie voor derivaten uit het verleden van k€ 17. Opvallend
1s dat zowel de reguliere baten als de lasten lager zijn uitgevallen dan was begroot. Uit de gedetailleerde
toelichting (deel B8 van de geconsolideerde jaarrekening) valt op te maken waar de grootste verschillen
aan zijn toe te schrijven. In 2018 en de komende jaren is en zal de publiek-private samenwerking uit het
restant van de subsidie voor het Centrum voor Innovatief Vakmanschap gestimuleerd kunnen blijven
worden. Hiervoor is nog k€ 107 beschikbaar. Een tegenvaller was het niet verkrijgen van de subsidie voor
het BPV-verbeterplan.

Daartegenover staan meevallers bij de uitgaven, met name de stijging van de personeelslasten was
minder hoog dan begroot, doordat een vacature niet kon worden ingevuld. Ook de reservering voor groot
onderhoud kon drastisch worden verlaagd ten opzichte van de begroting. Gedeeltelijk komt dit door de
veel betere kwaliteit van onze nieuwbouw, maar ook door de recente vervanging en verbetering van de
installaties in het oude gebouw. Dit laatste is in 2018 voltooid met het vervangen van de dakbedekking.
Door deze aanmerkelijke verbeteringen van het oude gebouw op te nemen in een nieuw onderhoudsplan
kwam aan het licht dat de jaarlijkse dotatie voor groot onderhoud van oud- én nieuwbouw aanmerkelijk
lager kon zijn (k€ 38) dan de k€ 100 die daarvoor in de begroting was opgenomen. Het surplus wordt voor
een verhoging van het jaarlijkse onderhoudsbudget gebruikt.

Kosten voor readers en verplichte veiligheidsmiddelen voor studenten zijn uit de begroting gehaald bij
zowel de baten als de lasten aangezien readers nu digitaal beschikbaar worden gesteld en de verplichte
veiligheidsmiddelen rechtstreeks door de studenten aan de leverancier worden betaald.

Uit de subsidie voor het ondersteunen van studenten uit minima gezinnen is een bedrag toegekend. Het
niet uitgekeerde bedrag is toegevoegd aan het exploitatiebudget, maar de mogelijkheid voor studenten
uit minima gezinnen om financiéle steun aan te vragen zal gehandhaafd blijven. Daarnaast verstrekt de
Vereeniging van oud-LiSsers ook studiebeurzen.
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Baten Uitkomst 2018 Begroting 2018 Uitkomst 2017

Rijksbijdragen 3.710.637 3.787.181 3.502.865

Overige overheidsbijdragen 25.000 25.000 25.000

Les- en examengelden - - -

Baten in opdracht van 114.259 140.000 94.929

derden

Overige baten 573.232 451.876 392.460

Totaal baten 4.423.128 4.404.057 4.015.254

Lasten Uitkomst 2018 Begroting 2018 Uitkomst 2017 ‘

Personele lasten 2.652.560 2.712.360 2.466.540

Afschrijvingen 547.896 559.474 525.855

Huisvestingslasten 419.621 480.650 404.646

Overige instellingslasten 458.271 582.320 472.012

Totaal lasten 4.078.348 4.334.803 3.869.053

Saldo baten en lasten 344.780 69.253 146.201

Fin. baten en lasten Uitkomst 2018 Begroting 2018 Uitkomst 2017
Financiéle baten 106 - 623

Financiéle lasten -9.600 -26.631 1.704

Saldo fin. baten en lasten -9.494 -26.631 2.327
Totaal resultaat 335.286 42.622 148.528 ‘

Tabel 1 - Staat van geconsolideerde baten en lasten (in euro)

53

De geconsolideerde balans voor 2018, te zien in Tabel 2, biedt weinig verrassingen. Ten opzichte van 2017
is door het positieve exploitatieresultaat het eigen vermogen gestegen tot M€ 1,8. In 2018 is een
bestemmingsreserve (het DeNobel-Leemansfonds) gevormd voor het legaat van de heer Pieter Leemans
(oud-leerling van de school en meester-instrumentmaker) met de bedoeling om daaruit de aankoop van
nieuwe bewerkingsmachines te bekostigen. In de toelichting op de balans, te vinden onder punt B5 van
de jaarrekening, is te zien dat er in 2018 k€ 287 is uitgegeven aan investeringen, onder andere aan drie
CNC-machines voor de eerstejaars werkplaats, een lasersnijder 